


Mise

Ndrodni galerie v Praze shromazduje,
eviduje, studuje, vystavuje, publikuje
a zprostredkovdvd umélecka dila vsech
vytvarnych oborU od antiky az po
soucasnost.

Ndrodni galerie v Praze jako
nejvyznamnéjsi sbirka vytvarnych dél v Ceské
republice s vice nez 200letou tradici nabizi

reprezentativni pfehled uméni v Cechdch

a podstatné aspekty stfedoevropského,
evropského a svétového uméleckého déni.
Ndrodni galerie v Praze prezentuje
domdcim i zahranié¢nim navstévnikum
uméleckd dila ve svych budovdch i mimo né.

Vize

Ndrodni galerie v Praze stimuluje zdjem
o vytvarné uméni a vizudini kulturu, prispiva
k jejich pozndni a inspiruje premysleni o nich
na ndrodni i mezindrodni Urovni.

Ndrodni galerie v Praze vysvétluje
a upevnuje vyznam vytvarného uméni
a vizudini kultury v hodnotovém systému
globalizujici se spolecnosti.

Ndrodni galerie v Praze tak rozviji kreativni
schopnosti jednotliveU a duchovné obohacuje
celou spolec¢nost, ¢imz zdUrazriuje pozitivni
vnimani kulturni rozmanitosti a pomahad
utvaret smysl pro toleranci a porozumeéni.




1. UVOD

1.1 Vychodiska a poslani NG v Praze

1.2 Spoluprdce s ostatnimi narodnimi kulturnimi a profesnimi subjekty

1.3 Propojeni a spoluprdce v oblasti celospolecenskych

makrostruktur - aktivni kvalitni a otevieny pFistup

1.4 Rdmcovd analyza soucasné situace

1.41 Dlouhodobd pozitiva
1.4.2 Resitelna negativa

2. PRIORITNI OBLASTI KONCEPCE
ROZVOJE NG 2015-2020

21 Identifikace prioritnich oblasti pro obdobi 2015 - 2020

2.1.1 Kvadlita a relevance ¢innosti NG
2111 Systém zabezpedeni kvality
2.1.1.2 Vytvoreni systému strategicky orientovaného fizeni
21.1.3 Vnéjsi hodnoceni NG
21.1.4 Rozvoj vyzkumu a vyvoje
2.1.2 Otevienost ainternacionadlizace
2.1.2.1 Oblast vztaht k verejnosti
2.1.2.2 Internacionalizace programové
nabidky a zatraktivnéni sluzeb
2.1.3 Efektivita a financovani
21.31 Zdkladni principy financovani
2.1.3.2 Investi¢ni rozvoj
2.1.3.3 Optimalizace prostorovych podminek
2.1.3.4 Rozvoj materidiniho zabezpeceni a infrastruktury
2.1.3.5 Dalsi zdroje
2.2 Ndvaznost na Koncepci rozvoje z roku 2010

3. HLAVNI CILE A UKOLY KONCEPCE
ROZVOJE NG A ZPUSOBY JEJICH
DOSAZENI

3.1. Klicové cile pro obdobi 2015-2020

3.1.1 Cil 1: Kvalita a tvorba uméleckych sbirek

3.1.2 Cil 2: Evidence a ochrana sbirkovych fondd

3.1.3 Cil 3: Ochrana a revitalizace sbirkového fondu

3.1.4 Cil 4: Specifické sbirkové fondy

3.1.5 Cil 5A: Prezentace sbirkového fondu
3.1.56.1 Expoziéni prostor v kldstefe sv. Anezky Ceské

(Stredovéké uméni v Cechdch a stfedni Evropé)

3.1.5.2 Expoziéni prostor v paldci Kinskych
3.1.5.3 Expozi¢ni prostor ve Sternberském paldci

3.1.5.4 Expozi¢ni prostor ve Schwarzenberském paldci
3.1.5.5 Expozi¢ni prostor v Salmovském paldci
3.1.5.6 Veletrzni paléc
3.1.5B Cil 5B: Moderni prezentace sbirkového fondu
(varianta nové budovy pro NG)
3.1.6 Cil 6: Atraktivni vystavni program
3.1.7 Cil #: Véda a vyzkum
3.1.8 Cil 8: Rozvoj publikaéni a edi¢ni ¢innosti
3.1.9 Cil 9: Komunikace a sluzby pro verejnost
3.1.91 Vzdéldavaci a lektorskd ¢innost
3.1.9.2 Obchodni ¢innost a prondjmy
3.1.9.3 Development a fundraising
3.1.10 Cil 10: Rizeni instituce a jeji kontrola
3.1.10.1 Persondlni fizeni
3.1.10.20rganizace a kvalita fidicich systému
3.1.10.3Interni normy
3.1.10.4ICT technologie
3.1.10.5Interni audit
3.1.11 Cil 11: Ekonomika a financovani
3.1.12 Cil 12: Majetek instituce (hemovitosti, movity majetek)

4. EKONOMICKA NAROCNOST KONCEPCE
V LETECH DLE ZDROJU FINANCOVANI

4.1 Prispévek zfizovatele v oblasti provozni

4.1.2 Mzdovy limit v rdmci prispévku zakladatele

4.1.3 Investi¢ni Gcelové zdroje

4.1.4 Ostatni vefejné zdroje

4.1.5 Mezindrodni zdroje: Norské fondy, EU fondy,
Svycarské fondy apod.

4.2 Zdroje tvorené vlastni ¢innosti

4.2.1. Trzby ze vstupného
4.2.2 Trzby z prodeje zbozi a publikaci
4.2.3. Trzby z ndjemného

4.3 Zdroje sponzorU a darcU

4.4 Ndklady v persondlni oblasti

4.5 Ndklady na externi sluzby a éinnosti zajiStované 3. osobami
4.6 Shrnuti

4.7 Komentar k tabulce Rozpocet na zdkladni koncepéni zmény,

které presahuji obvyklou vysi rozpoctu

4.71 Financovdni zdkladnich koncepénich zéméro
4.7.2 Dalsi tFi koncepcéni Ucely financovani zavislé
na zajisténi prostiedky na realizaci

S OBSAH



UvoD

Predklddand koncepce pini zaddni profilového Ukolu generdiniho feditele na
rok 2014 a Osnovy koncepce rozvoje muzea (galerii) pfedané dopisem minist-
ra kultury CR ze dne 14. 8. 2014. Koncepce vychdzi ze stavu pozndni instituce
v sedmém mésici od ndstupu nového managementu a respektuje zadané
pozadavky na formdini strdnku: strué¢nost, prehlednou strukturovanost, Cislo-
vani kapitol, podkapitol a odstavcu, neopakovdni véeobecné zndmych véci.
Po schvdleni koncepce bude tato rozpracovdna do rdmcového rea-
lizacniho pldnu s podrobnym harmonogramem na nejblizsi dva roky, a to
v ndvaznosti na zajisténi zdrojU pro realizaci jednotlivych ¢dasti koncepce.

1.1 Vychodiska a posldani NG v Praze

Jak pravi zdkon ¢&. 148/1949 o Ndarodni galerii, Narodni galerie je statni Ustav, jehoz

Ukolem je odborné shromaZdovati a spravovati malifskd, socharskd a grafickd

dila domdciho i ciziho uméni, o nich védecky badati a Ciniti je pfistupnymi verej-

nosti. Ve smyslu ustanoveni par. 3 zdkona ¢.148/1949 Sb. O Ndrodni galerii v Praze,

podléhd Ndrodni galerie ministerstvu kultury, které pIni prdva a povinnosti zfizo-

vatele v souvislosti se zdkonem &. 219/2000 Sb. o majetku Ceské republiky a jejim

vystupovdni v pravnich vztazich ve znéni pozdéjsich predpist. Narodni galerie

je muzeem ve smyslu ustanoveni par. 10 odst. 6 zdkona 122/2000 Sb. o ochra-

né sbirek muzejni povahy a vyhlasky &. 275/2000 Sb., kterou se provadi zdkon &.

122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni povahu ve znéni pozdéjsich predpisu.
Ndrodni galerie v Praze je jednou z nejvyznamnéjsich historicky vzniklych

ndrodnich pamétovych instituci u ndas. Jeji tradice sahda do roku 1796, kdy byla

zalozena Obrazdrna spolec¢nosti viasteneckych pratel uméni. V roce 1918 se

Obrazdrna Spoleénosti viasteneckych préatel uméni proménila v Ustfedni umé-

leckou sbirku nového stdtu, jejiho vedeni se v roce 1919 ujal Vincenc Kramdr,

ktery ji proménil v moderni, odborné spravovanou verejnou galerii. Jiz teh-

dy Kramdr pozadoval postdtnéni Obrazdrny (podafilo se realizovat zdkonem

v roce 1936), ale i jeji spojeni s Moderni galerii zaloZzenou roku 1902, jejimz ci-

lem byla podpora sou¢asného uméni. Ke spojeni obou instituci doslo az po

Kramdrové odchodu v roce 1942, tento stav byl v roce 1949 navic stvrzen z4-

konem. Pravé toto propojeni dvou instituci s odliSnymi cili zalozilo situaci, kterd

je platnd dodnes, kdy NG plini funkci muzea uméni a zdroven i umélecké gale-

rie orientujici se na soucasnou tvorbu. Takto Siroce formulované pozadavky

na chod, financovdni a fungovdni NG vsak nijak nebrdni naplfovani zdklad-

niho posldani NG, kterym je poskytovdni vefejné sluzby spocivajici v estetické

kultivaci a vzdélavani spolecnosti i jednotlivcd. Tyto historické okolnosti Ize

s ¢asovym odstupem vnimat pozitivné, nebot spojenim obou instituci byly vy-

tvofeny vhodné podminky pro dalsi rozvoj odborné péce o sbirkové fondy NG.
Ndrodni galerie v Praze jako ndrodni muzeum vytvarné kultury spravuje

a predstavuje nejvyznamnéjsi umélecké sbirky domdciho i svétového uméni véech

vytvarnych obord. Byla zfizena za Ucelem péce o tyto sbirky, jejich rozsifovani,

odborného zpracovdvdni a prezentace prostrednictvim dlouhodobych expozic,

kratkodobych vystav, publikaci a novych médii a to na nejvyssich svétovych pro-

fesnich standardech. Zdkladnim posldnim NG je zprostfedkovdvat umélecka dila,

pfispivat k rozvoiji jejich pozndni a porozumeéni a stimulovat zdzitek z nich. Jinymi

slovy NG poskytuje vefejnou sluzbu, jejimiz zdkladnim smyslem jsou vzdéldvani

a kultivace: prostfednictvim svych expozic, programd a souvisejicich aktivit stimu-

luje zdjem o vytvarné uméni a vizudini kulturu obecné a oziejmuje a upevnuje jejich

postaveni v hodnotovém systému globalizujiciho se svéta, NG tak pfispivda k rozvoiji
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tvurgich schopnosti jedinc, k duchovnimu obohacovani spoleénosti, zdUraznuje

nutnost vnimadni kulturni rozmanitosti a rozviji smysl pro toleranci a porozumeéni. NG

reprezentuje Ceskou republiku v zahraniéi v oblasti kulturniho dédictvi a predsta-
vuje tviréi trendy a predni osobnosti na domdci scéné v mezindrodnim kontextu.

1.2 Spoluprdce s ostatnimi ndrodnimi kulturnimi a profesnimi subjekty

Ndrodni galerie v Praze bude ve sledovaném obdobi opét pinit svoiji roli vid-
&i instituce svého druhu v Ceské republice, kterd bude rozvijet oboustranné
vyhodnou spoluprdci s dal$imi ndrodnimi i regiondlnimi kulturnimi institucemi,
se kterymi se bude aktivné podilet na pordddni a organizaci viastnich i kopro-
dukénich vystavnich projektd, koncepéni prdci pfi jejich pripravé a organizovani
tematickych pfedndsek pro verejnost. Bude i naddle poskytovat metodické
odborné poradenstvi pfi ochrané sbirkového fondu regiondinich instituci, ale
téz pri uréovdni uméleckych dél nebo pfi definovani zpUsobU jejich restaurova-
ni apod. Diky témto ¢innostem se podafi vice zviditelnit praci NG v ndrodnim
métitku a tim prispét k budovdni prestize nejdUlezitéjsiho muzea uméni v CR.
K nejvyznamnéjsim partnerskym institucim NG, predevsim na poli védecko-vy-
zkumnych, vzdélavacich, publikaénich i vystavnich aktivit, bude i naddle patfit
Uméleckoprimyslové museum v Praze, Ndrodni muzeum Praha, Moravskd gale-
rie v Brné, Galerie Rudolfinum, Centrum souc¢asného uméni DOX, Muzeum uméni
Olomouc, Pamdatnik ndrodniho pisemnictvi, Narodni pamdatkovy Ustayv, ale i kraj-
ské galerie uméni (Ostrava, Cheb, Plzeri atd.), Ndrodni archiv CR, Archiv hl. mésta
Prahy, z akademického prosttedi Ustav d&jin uméni AV CR, Univerzita Karlova,
Vysokd skola uméleckoprimyslovd v Praze, Akademie vytvarnych uméni v Praze
a dalsi. NG zintenzivni a zprofesionalizuje jiz existujici kontakty na lokdini a regi-
ondlini partnery, jako napft. festival Fotograf a Cena Jindficha Chalupeckého.
Dulezity akcent bude ddn rovnéz na vzdjemné prospésnou spoluprdci s nda-
rodnimi odbornymi profesnimi organizacemi, Radou galerii CR, Asociaci muzei
a galerii CR, Umé&leckohistorickou spoleénosti, Ceskou komorou restaurdtor &i
Archivni spole¢nosti. Profesni organizace budou aktivné zapojeny do ¢innos-
ti NG prostifednictvim svych zdstupci ve védecké radé instituce. | naddle se
pocditd s Uzkym zapojenim do odbornych projekt0d s Ndrodni knihovnou a dal-
&imi oborovymi knihovnami CR pfi jednotné katalogizaci knihovniho fondu. Na
novém zdkladé bude stavéna i spoluprdce s cirkevnimi subjekty, méstskymi
nebo privatnimi majiteli pamdtkovych objektd s moznosti prezentace v depo-
zitdarich ulozeného fondu v detasovanych expozicich mimo hl. mésto Prahu,
&imz bude instituce prispivat ke kultivaci kulturniho prostredi v celé CR.

Vyznamny dUraz bude kladen na rozsifeni mezindrodni spoluprdce, kterd se

v poslednich letech zUzila predevsim na zdpUjcky kmenového sbirkového fondu.

Zde musi NG vyznamné zménit strategii a akcelerovat spoluprdci s prestiznimi

mezindrodnimi organizaci na rovhocenné védecko-vyzkumné bdzi s cilem ak-

tivné vystupovat pri formulovdani vyzkumnych Ukol0 fesenych mezindarodnimi

kuratorskymi tymy, jejichz vysledkem budou vystavni, edi¢ni i restaurdator-

ské aktivity prezentované nejen v CR, ale i v zahrani&i. Za timto U&elem budou

navdzdny Uzké kontakty s akademickymi a muzejnimi ¢i konzervatorskymi in-

stitucemi v regionu stfedni Evropy, v zemich EU, USA, Japonsku nebo Cinég.
DUlezité bude rovnéz posileni aktivit na mezindrodni muzeologické scéné

v odbornych platformdch, jako jsou CIMAM, ICOM a IKT (International Association

of Curators). Tyto aktivity pfinesou lep§i povédomi o NG na mezindrodni scéné

a umozni spoluprdci a vyménu s prednimi svétovymi institucemi. NG chce v blizké

budoucnosti vstoupit do celosvétového programu artist-in-residency, ktery umoz-

nuje vyménu umélcu a tvorbu umeéleckych dél in-situ. Se zahranié¢nimi partnery

bude NG pripravovat program kurdtorského vzdéldvani, ktery pomuize zkvalitnit ku-

ratorské schopnosti nejen tymu NG, ale i dalSich ndrodnich organizaci a mimo né.
NG rovnéz zintenzivni spoluprdci s ¢eskymi centry, které mohou pomoci

pfi propagaci v zahranic¢i a rovnéz s tradi¢nimi zahranié¢nimi partnery, jaky-

mi jsou Francouzsky institut, Goethe institut nebo Italsky institut v Praze.

1.3 Propojeni a spoluprdce v oblasti celospolecenskych

makrostruktur - aktivni kvalitni a otevieny pristup

Na vsech Urovnich spoluprdce bude NG dbdt na aktivni, kvalitni, vy-

vdzeny a otevieny pfistup ke svym partnerdm. Vedeni instituce bude
intenzivné podporovat aktivity védeckych, odbornych i pomocnych pra-
covniky instituce, bude usilovat o jejich odbornou realizaci, kterd posili
dobré jméno instituce, jakoz i dalsi vzdélavani svych védeckych a odbornych
pracovnik(, jejich aktivni G¢ast na mezindrodnich prezen

tacich vysledkd vyzkumu.

1.4 Rdamcova analyza souc¢asné situace

1.4.1 Dlouhodobd pozitiva
Ndrodni galerie v Praze ma obrovsky potencidl tradice a kontinuity, nebot pat-
i k nejstarsim vefejnym sbirkdm ve stfedni Evropé; v roce 2020 oslavi 220 let
svého trvdni. Sbirkové fondy NG jsou rozsdhlé, v Ceské republice bezkonkurenéni
s nékterymi silnymi akcenty, které dosahuji $pi¢kové evropské Urovné (predevsim
stfedoevropsky stfedovék a baroko, evropskd klasickd moderna a asijské uméni).
NG provozuje svou ¢innost na turisticky nejatraktivnéjsich mistech historického
Uzemi hlavniho mésta Prahy uprostired pamatkové rezervace UNESCO. NG se
mUze opfit o pomérné silnou navstévnickou skupinu stfednich vrstev s pevnym
a stimulace schopnym zdjmem o vytvarnou kulturu. NG sdili prazskou adre-
su se sidly domdcich i zahraniénich korporaci, coz pfindsi znatelné zvyhodnéni
pfi hleddni partnerd, potazmo moznosti mimorozpodtovych finanénich zdroju.
Praha jako sidlo NG je atraktivnim mistem na mapé svétové kulturni turistiky, coz
samo o sobé zjednodusuje vyjedndvdni o vystavni spoluprdci se zahrani¢im.

1.4.2 Resitelnd negativa
Ndrodni galerie v Praze je silné podfinancovand v oblasti mzdovych, provoznich
i investi¢nich prostfedk(. Velmi slabd je logjalita zaméstnanc vidi instituci, zcela
chybi systémové motivaéni a hodnotici ndstroje, absence systémového fizeni na
bazi pravomoci a odpovédnosti. Rada budov NG je po dlouhd léta neudrzovanych
a bez pravidelné péce. NG neplni statutdrni Ulohu pamétové instituce v oblasti
dokumentace aktudiniho déni na vytvarné scéné, nebot nejsou vytvoreny finanéni
podminky pro tolik potfebné akvizice sou¢asného umeéni. Neexistuje silnd a sro-
zumitelnd vizudlini identita NG ani strategie vnitini a vnéjsi komunikace. Dislokace
NG v Sesti budovdch neimérné zvysuje provozni ndklady, znaé¢né komplikuje
manazerské fizeni a je pri¢inou nezddouci vnitroinstituciondlni konkurence v ob-
lasti programové nabidky. Organizaéni struktura plné neodrdzi ndroky kladené na
muzea 21. stoleti, nevyhovuijici a antikvovany organizaéni ¥dd z 90. let 20. stoleti
s mnozstvim neprehlednych zmén. Nevhodnd prdavni forma pfispévkové organiza-
ce mnohdy dokonce neumoznujici hospoddrné nakladddni se statnim majetkem.
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PRIORITNI OBLASTI
KONCEPCE ROZVOJE
NG 2015-2020

2.1 Identifikace prioritnich oblasti pro obdobi 2015-2020

2.1.1 Kvdlita a relevance ¢innosti NG
2111 Systém zabezpeceni kvality

Pro kazdou instituci je nesmirné dUlezité, aby kultivovala a standardizovala schop-
nost zpétné vazby. Jen diky témto mechanismdm a pravidelnému vyhodnocovani
téchto ukazateld je instituce informovdna, kde jsou jeji silné a slabé stranky.
Tyto informace muze zjistovat jak prostfednictvim hodnoceni ze strany viastnich
odbornych pracovnikd nebo ¢lend profesnich organizaci, tak i setkdvanim s ev-
ropskymi a svétovymi standardy prostrednictvim mezindrodniho hodnoceni.

NG nemd v sou€asné dobé formalizovany systém vnitfniho ani vnéjsiho hod-
noceni opfeny o poditatelnd data. Jedinou fungujici formou sledovdani kvality jsou
pouze zprdvy o ¢innosti jednotlivych oddéleni a jednotlivych odbornych a vyzkum-
nych pracovnikd, ovéem bez relevantni vystupu a s relativné nizkym poétem RIV
bodU na jednoho pracovnika, kterd instituci fadi az za fadu mensich organizaci.

NG patii mezi prestizni védecko-vyzkumné instituce a je proto nezbytné,
aby se vyrazné zménil pfistup odbornych a védeckych pracovnikd k tomuto
problému. V ndsledujicim obdobi proto NG vytvofi novou metodiku zabezpece-
ni kvality odbornych vystupu. Generdini feditel svold setkdni kurdtorU, z jejichz
stfedu bude vytvorena kurdtorskd rada,’ jejiz Ukolem bude dbdt na dodrzovdni
vysokych standardd odbornych vystupU na poli kuratorskych, restaurdtorskych
a lektorskych aktivit. Na kvalitu tisténych vystupl bude dohlizet edi¢ni rada,
sloZzend nejen z internich, ale rovnéz z externich odbornikd. NG bude usilovat
o vytvoreni stabilniho vnitiniho hodnoceni odbornych pracovnik® s dirazem
na védecko-vyzkumné aktivity jednotlivych ¢len0 kurdtorského tymu. Rozvoj
metodiky vnitini evaluace védecko-vyzkumnych pracovist v kulture a stabilizo-
vdani vnitiniho systému hodnoceni je Ukol, ktery doposud nebyl plné dokonéen
ani v radmci MK. NG ve spoluprdci s ostatnimi odbornymi institucemi se bude na
tento proces v nejblizS§im obdobi zamérovat, v€etné posileni provdzanosti mezi
jednotlivymi aktéry védecko-vyzkumného procesu v rdmci instituce, pfredevsim
mezi managementem instituce na jedné a odbornymi a védeckymi pracovniky
na strané druhé. S tim souvisi i zvyseni dirazu na dalsi vzdélavani perspektivnich
odbornych a védeckych pracovnik( ve spoluprdci s akademickymi institucemi,
které ve svém dUsledku rovnéz povede ke zvyseni kvality hodnocenych vystup0.

2.1.1.2 Vytvoreni systému strategicky orientovaného fizeni
Ndrodni galerie v Praze bude v obdobi let 2015 - 2020 pfipravovat novy model
strategicky orientovaného fizeni, jehoz zdklad vznikne na zdkladé pravidel-
né aplikovanych SWOT analyz. Instituce musi umét pruzné reagovat na zmény
ve financovdni kulturnich instituci zavedenim ddsledného pldnovani ¢innos-
ti uskuteénovanych NG a vyhodnocovdnim dosazenych vysledkd ve vztahu
ke stanovenym cilim. Na zdkladé jasné definované mise a vize pristoupi NG
v krdtkodobém horizontu k definovani strategickych cilJ, kterych chce v néa-
sledujicim obdobi dosdhnout. Tyto cile jsou definovdny tak, aby odpovidaly
SMART (Stimulating, Measurable, Acceptable, Realistic, Trackable) strategii celé
instituce. DUlezitym faktorem celé strategie je podpora kreativity jednotlivce,
tymovd prdce, koncepéni fizeni a otevienost k vnéjSimu prostredi. Strategicky
orientované fizeni bude vyuzivat dlouhodobé pldnovdni s jasné definovanou

1 Kurdtorskd rada - shromézdéni kurdtord a védecky pracovnikd Ndarodni galerie v Praze, které bude dohlizet na kvalitu
odbornych vystupU jednotlivych odbornych pracovnikd NG, bude definovat standardy kurdtorské prace. Bude se vy-
znamné podilet na formovdni vystavni a sbirkotvorné ¢innosti instituce. V sou¢asné dobé funguje jako vystavni rada.
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strategickou vizi, jasné stanovenymi kompetencemi a s podporou pozitivniho
postoje ke zméndm a pratelskému pracovnimu prostredi. Formou benchmar-
kingu dojde k analyze zdkladnich pracovnich procesU s cilem dosazeni lepsich
vykonU, optimalizace lidskych zdroji a zefektivnéni pracovnich postupd.

21.1.3 Vnéjsi hodnoceni NG
Kromé interniho hodnoceni kvality bude NG usilovat o pravidelnou externi evalu-
aci ve spoluprdci s domdcimi, predevsim ale zahrani¢nimi odborniky a profesnimi
organizacemi. Toto hodnoceni se bude konat jednou za Sest let a bude zamé-
fené na jednotlivé odborné a védecko-vyzkumné slozky organizace. Evaluace
bude probihat formou peer review. Za timto U&elem bude NG usilovat o vznik
International Advisory Board (IAB). IAB bude poradnim orgdnem instituce sloze-
nym z renomovanych zahranié¢nich odbornikd pokryvajicich hlavni sféry ¢innosti
instituce, od kurdatorskych, pres lektorské az po restaurdtorské aktivity.

2.1.1.4 Rozvoj vyzkumu a vyvoje

Vyzkum a vyvoj byl dlouhodobé v Ndarodni galerii v Praze feSen zZivelné bez
ucelené koncepce, nicméné s relativné uspokojivymi vysledky v rdmci men-
&ich vyzkumnych projektd podporenych napiiklad GA CR nebo MK CR (projekty
NAKI). Pfesto vysledky vyzkumu vyrazné zaostdavaiji za primérem podobnych
védecko-vyzkumnych organizaci, ¢emuz odpovidd i pfidélovand institucio-
ndini podpora vyzkumu, kterd je mnohem nizsi nezli je potencidl instituce.

Védecko-vyzkumné aktivity proto projdou vyraznou proménou. Cilem zmény je
vytvoreni ndstroji a mechanism0, které umozni kontinudini podporu VaV projektd
a zaijisti dosahovdni dlouhodobé vysoce hodnocenych vysledkd. Dojde k ustano-
veni zdkladnich ndstrojU interni podpory vyzkumu a vyvoje v rdmci celogalerijni
platformy: tou se stane vnitini Grantovd komise NG, jejimz hlavnim cilem bude
podpofit zkvalitnéni védecko-vyzkumné ¢innosti financované predevsim z DKR.

Soucdsti strategie rozvoje védy a vyzkumu bude i naddle feseni dlouhodobych
védecko-vyzkumnych zdmérd (typu NAKI) a formulovani projektd, které budou
fesit odborné tymy slozené z kurator® a dalsich odbornych pracovnikd instituce,
ve spoluprdci s doktorandy nebo studenty magisterskych program0 verejnych VS.
Z téchto projekt? budou jednoznaéné definovana hlavni témata vyzkumu a vyvoje
v NG v horizontu ndsleduijicich péti let, které budou konkurenceschopné v mezi-
ndrodnim méfitku. Podminkou Uspé&sného chodu védecko-vyzkumnych aktivit je
ziskdni dostatku finanénich prostfedkd véetné specializovanych prostiedkd ur-
¢enych na védu a vyzkum ze stdtniho rozpoctu. Stézejni specifické cile se tykaji
podpory jednotlivych védeckych projektd, podpory z oblasti lidskych zdrojo ve
vyzkumu a podpory vyznamnych projektU z oblasti multioborového vyzkumu.

2.1.2 Otevienost a internacionalizace
2.1.2.1 Oblast vztahU k vefejnosti

NG bude oteviend, pratelskd a komunikativni instituce, pruzné bude reagovat
na aktudlni podnéty, bude naklonénd experimentdm a novdtorskym pfistupdm
v oblasti muzejnich a prezentacnich strategii. NG bude vnimat potifeby odbor-
né verejnosti a zpristupnovat umélecké fondy v tisténych sbirkovych katalozich,
v elektronické podobé v systému podporujicim open access, knihovni a dokumen-
verejnosti bude nabizet prehledné, didakticky bohaté vybavené sbirkové expo-
zice s vysokym ndavstévnickym komfortem - sedaci ndbytek, odpocinkové zény,
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audioprivodce pro tablety a androidy na verejné wifi siti apod. - a pristupné pro
skupiny navstévnik0 se specifickymi handicapy. Vnitini a vnéjsi komunikace NG
bude vyuzivat nového vizudiniho stylu, zdsadnim bude dlUraz na vyuzivani inter-
netu a novych komunikacnich platforem s cilem zaujmout mladou generaci.

2.1.2.2 Internacionalizace programové nabidky
a zatraktivnéni sluzeb
Poradni orgdny generdlniho feditele NG jsou slozeny z mezindrodné renomova-
nych osobnosti. NG disponuje hustou siti vazeb na zahrani¢ni verejné a privatni
sbirkové a akademické instituce, s nimiz spolupracuje na vyvoji a realizaci vy-
stavnich, publika¢nich a védecko-vyzkumnych projektd. NG pomdhad etablovat
Ceskou republiku podobné jako jiné ndrodni instituce nebo vyznamné soukromé
subjekty na svétové muzejni scéné jako pravidelnou destinaci mezindrodnich
vystavnich projekt0 a zahrani¢i nabidne atraktivni program s hlavnim drama-
turgickym profilem v prezentaci ¢eského, potazmo stfredoevropského uméni
v Sirokych internaciondlnich souvislostech. NG jako védecko-vyzkumnd instituce
spolupracuje na mezindrodnich badatelskych a infranstrukturnich projektech.
NG vytvari ve svych budovdch a pfilehlych prostranstvich kultivovany verejny
prostor s pestrou nabidkou volnoc¢asovych aktivit, gastronomickych a obchod-
nich sluzeb, odpoviddjicich a vhodné rozsitujicich hlavnim profil €innosti. V zdjmu
zvySeni kvality poskytovanych sluzeb NG spolupracuje se zahraniénimi partnery
(napf. specializované knihkupectvi, PR sluzby, audio-privodci nové generace).

2.1.3 Efektivita a financovani
2.1.3.1 Zdkladni principy financovdni
Zdakladni principy financovani jsou ddny zdkonem &. 148/1949 Sb. o Ndarodni
galerii v Praze. Ndrodni galerie v Praze hospodafi s finanénimi prostredky v sou-
ladu se zédkonem &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky, a zakonem &.
218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech, zdkonem &. 122/2000 Sb. o ochrané
sbirek muzejni povahy, ve znéni pozdéjsich predpisU a vyhldsky ministerstva
kultury &. 275/2000 Sb. stanovuijici provadéni vy$e zminéného zdkona &. 122.
Vedeni NG v Praze provede analyzu jednotlivych ndkladovych
oblasti s cilem jejich optimalizace a hleddni feseni dlouhodobého podfi-
nancovdni provozu instituce. V této oblasti nelze do budoucna spoléhat
vyhradné na dotaéni podporu statu, ale je nutné orientovat se na viast-
ni obchodni ¢innosti a spoluprdci s potencidlnimi partnery, ktefi vytvori
zdzemi pro realizaci programovych a akvizi¢nich cil¥ instituce.

2.1.3.2 Investi¢ni rozvoj

Pldnované investicni aktivity Ndrodni galerie v Praze vychdzi z potieb jejiho
rozvoje, které jsou definovdny v klicovych cilech. Zdakladnim cilem investic-
niho rozvoje je zkvalitnéni vystavnich expozic prostfednictvim revitalizace
stdlych sbirek tak, aby se staly pratelské pro vSechny skupiny potenciondl-
nich ndvstévnikd s dirazem na otevienost, interaktivitu a multidisciplinaritu.

Samostatnou kapitolou uvazovdni je varianta nové budo-
vy Ndrodni galerie v Praze. V sou€asnosti se jednd o vizi, kterd musi
byt ddle ovérovdna a diskutovdna na Urovni magistrdtu hl. mésta
Prahy, pfislusnych ministerstev a viady Ceské republiky.
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2.1.3.3 Optimalizace prostorovych podminek
Ndrodni galerie v Praze md v sou€asné dobé pfislusnost hospodarfit k 6
pamdtkové chranénym paldcdm v Praze, od 2014 k Ceskoslovenskému
pavilonu v Bendtkdach v Itdlii, k depozitni hale v Lobkovicich na cizim po-
zemku, k rekreaénimu stredisku Plavsko, Strdz nad Nezdrkou a k pozemkUm
Brnky, Zdiby. S vyjimkou nové zrekonstruovanych objektd Salmovského
a Schwarzenbergského paldce jsou objekty, vzhledem k podfinancova-
ni oprav a udrzby, v technicky velmi zanedbaném stavu, technologie jsou za
hranici Zivotnosti a na hranici havarijnich stavd. Stav nékolika objektd bude
vyzadovat v maximdiné stftednédobém obdobi zahdjit celkové rekonstruk-
ce. Sbirkovy fond NG patti v CR k nejvétsim, nicméné &asto rozdilné kvality.

Ndrodni galerie v Praze vytvofi v roce 2015 analyzu potfebnosti - ne-
potiebnosti vS§ech stdvajicich nemovitosti, které v sou¢asné dobé spravuje
véetné variantniho nastinéni reseni prostorové otdzky instituce.

V pfipadé, Zze bude zvolena varianta zachovdni sou¢asného stavu -Sesti
zdkladnich vystavnich prostor NG, bude nutné ve sledovaném obdobi zapo-
&it s postupnym zastavenim degradace majetku stdatu (jednd se o klicové
paldce, doklady historickych stavebnich slohd a technik, vyznamné narod-
ni kulturni pamdtky umisténé v historickém jadru Prahy, které je pamdtkami
UNESCO); Stav vétsiny objekt0 vyzaduje nejdéle ve stfednédobém horizontu
vyrazné investi¢ni zasahy, nebot nemovitosti trpély dlouhodobym podfinan-
covdanim Udrzby véetné laxniho pfistupu k vyméné zastaralych technologii,
jejichz $patnd funkénost jiz dnes zadind ohrozovat samotné sbirky NG (kli-
matizace, topeni vihkost). Nicméné i v tomto pfipadé bude nutné fesit otdzku
depozitdie v Lobkovicich, kde vznikla depozitdrni hala v majetku NG na cizim
pozemku. Chybné rozhodnuti byvalého vedeni realizace podobného nesysté-
mového feseni vystavby depozitdre bude nutné v kratkém horizontu napravit.

V pfipadé, Ze bude zvolena optimalizace prostor NG v Praze véet-
né vystavby nového objektu pro prezentaci ¢dsti sbirkového fondu, bude
nutné vytvofit koncepci vytvoreni nového vystavniho prostoru véet-
né zahdjeni krokU k ziskdani odpovidajici parcely na jeji realizaci. Detailni
fesSeni tohoto tématu bude zpracovdno formou projektového fizeni.

2.1.3.4 Rozvoj materidiniho zabezpecdeni a infrastruktury
Zdakladnim problémem znemoznujicim intenzivni rozvoj materidlniho zabez-
peceni a infrastruktury NG v Praze je absence strategickych dokumentg,
které by popisovaly zdkladni potfeby NG v této oblasti a definovaly jeji rozvoj.
Prestoze koncepce rozvoje NG na obdobi 2011-2015 se napt. o ICT zevrub-
né zminuje, ve skuteénosti nedoslo k realizaci témér Zzddnych doporuc¢enych
postupU, coz zpUsobilo extrémni zastardni ICT technologii v celé instituci.

Dalsi oblasti, kde je patrné dlouhodobé podfinancovdani instituce, je materidini
zabezpeceni vystavnich aktivit. Instituce je vybavena jen velmi zastaralym, opo-
tfebovanym vystavnim mobilidiem, ktery je navic naprosto nedostatecny. Zcela
chybi vybaveni prostor uréenych pro kratkodobé prondjmy, coz vyrazné omezu-
je moznosti ziskdni finanénich prostfedkU touto ¢innosti. Kanceldiské vybaveni
fady pracovist nebylo vyménéno i 40 let a je v nékterych ptipadech dokonce diky
pouzitym technologiim zdravi skodlivé. Uzitkova vozidla NG tvofi vozy s prOmeér-
nym stdrim 12 let, coz pfimo ohrozuje prevdzené umélecké predméty casto vysoké
pojistné hodnoty. Udrzba a opravy se vzhledem k finanénim zdrojom redukovaly
na plinéni zadkonnych revizi a kontrol zafizeni a na feseni havarijnich stav(, které
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vSak byly ve vysledku vyrazné ndkladnéjsi nez preventivni Udrzba a opravy.

Ve sledovaném obdobi proto Ndarodni galerie v Praze vytvofi novou stra-
tegii rozvoje ICT, ve které bude dusledné dbat na zajisténi aspon zakladni
Urovné zabezpedeni ICT systémU véetné ulozeni a ochrany dat a jeho po-
stupné dotvdreni na Uroven odpovidajici vyznamu ndrodni instituce. V kratké
dobé musi dojit k vybaveni pracovist odpovidajicim HW a SW, aby bylo zqjis-
téno ukladani, sprava a zabezpedéeni dat, sprava uzivateld a aplikaci, sprava
a rozvoj systémového HW. Nedilnou soucdsti této strategie musi byt techno-
logické zabezpeceni ostrahy majetku NG - zejména doplnéni systému CCTV
na dostatecnou Uroven a obnova zdznamovych jednotek pro udrzeni funké-
nosti systému, obnova &dasti EPS (VP) a obnova pfistupového systému (PK).

V ndsledujicim obdobi bude NG dUsledné dbdt na dalsi podporu a rozvoj
systémovych prvkU a zdkladni infrastruktury. Bude pribézné probihat zavadéni,
podpora a rozvoj aplikaci pro elektronickou komunikaci se statni spravou, podpora
a rozvoj koncovych zafizeni - obména vzivatelskych stanic a ostatniho konco-
vého zafizeni, centralizace spravy a podpory koncovych uzivatelO a zavadéni,
podpora a rozvoj specializovanych technologii na bdzi IT - vznik specializovanych
pracovist se zajisténou odbornou podporou. DUlezitou oblasti je rovnéz priprava
infrastrukturnich prostfedkd a konfigurace systémU pro rozsiteni ddlkové sprdavy
apod. Pro dalsi obdobi jsou stanoveny dili priority formulované v ndsledujicich
vétdach. Bude se ddle rozvijet informaéni a komunikaéni infrastruktura galerie,
zejména s ohledem na strukturovanou dostupnost, zabezpeceni dat a celkovou
bezpeénost a spolehlivost systému IT. NG bude pribézné inovovat a zkvalithovat
integrovany informaéni systém. Bude pribézné optimalizovat pocet a moder-
nizovat koncovd zafizeni véetné pouzivaného SW. Pripravi lepsi podminky pro
urychleni digitalizace knihovniho fondu, zpfistupnéni cennych tisk0 v digitdalni
podobé. V souvislosti s postupnym pfechodem na elektronickou komunikaci bude
galerie v ndsledujicim obdobi ddle rozvijet technické a technologické predpoklady
pro implementaci a zajisténi novych pozadavkld eGovernmentu. Nedilnou soucdsti
podpory koncovych uzivateld bude i naddle rozvijeni jejich dovednosti pfi obsluze
prostiedk’ vypocetni techniky formou skoleni a semindrd. Nedilnou soucdsti bude
i nutnost dovybaveni centrdinich restauratorskych a konzervatorskych pracovist.

Ndrodni galerie v Praze ve sledovaném obdobi bude postup-
né obnovovat zastaraly vystavni fundus tak, aby nedochdzelo
k ohrozeni vystavovaného materidlu jeho nefunkénosti. Dojde k urychlené
vyméneé uvzitkovych vozidel galerie tak, aby bylo zamezeno pravidelnému
ohrozeni prevazenych uméleckych pfedmétl. V ndsledujicim obdobi bude
téz provddéna postupnd obména vybaveni kanceldrskych prostor tak, aby
byla eliminovdna rizika v souvislosti s hygienicky zdvadnym mobiliafem.

2.1.3.5 Dalsi zdroje
NG vyuzivd vliastniho pfijmového potencidlu a dokdze byt atraktivnim partnerem
ndrodnim a nadndrodnim finanénim a prdmyslovym korporacim i jednotlivedm.
NG vytvofi strukturovany systém élenskych programU a klubovych prilezitosti
pro mecendse a podporovatele. NG bude zvazovat a tvorit dalsi instituciondl-
ni ndstroje k posileni spoluprdce s privatnim sektorem s cilem zvySeni podilu
mimorozpodétovych prostifedkd na financovadni éinnosti (napf. nadace apod.).
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2.2 Ndavaznost na Dlouhodoby zamér rozvoje pro H L AVN I’ C I’LE A U KO LY
obdobi 2011-2015 z roku 2010
Koncepce rozvoje Ndrodni galerie v Praze do roku 2020 zaslané na KO N C E PC E ROZVOJ E N G
Ministerstvo kultury CR v ¢ervenci 2010 (zkorigovand verze z roku 2008)
formulovala nékteré cile, na néz predklddand koncepce navazuje. &
K hlavnim prioritdm, které pretrvavaiji A Z PU SO BY J EJ I C H

i v ndsledujicim obdobi patfi pfedevsim tyto: A4 r'e
e kategorizace uméleckych dél ve vazbé na akviziéni DOSAZ E N I
a deakviziéni politiku NG s dirazem na jeji systémové ndstroje
¢ reinstalaci expozic v jednotlivych paldcich s cilem zvyseni
navstévnické atraktivnosti a komfortu (budovdni odpodinkovych
zén, otevienost pro skupiny ndvétévnikd se specifickymi handicapy)
¢ rehabilitace Veletrzniho paldce
e vyfesdeni problému depozitdid dislokovanych
na riznych mistech s nedostateé¢nou kapacitou
e zkvalitnéni systému ochrany sbirek
¢ vyhleddvdni novych grantovych
moznosti pro védecko-vyzkumnou &innost NG
e udrzeni vysoké kvality poskytovanych sluzeb
muzejni pedagogiky a snaha ddle tuto nabidku rozsifovat
e zameéfeni se na prezentaci NG v zahraniéi
¢ bezplatné zpfistupnéni sbirkovych expozic
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3.1 Klicové cile pro obdobi 2015-2020

3.1.1  Cil 1: Kvdlita a tvorba uméleckych sbirek
(kvalita a kvantita sbirkovych fondU; akviziéni strategie)
Formulovdni hlavniho cile
Ndrodni galerie v Praze spravuje uméleckd dila domdciho i svétového
uméni véech vytvarnych oboru. Kvalitou i rozsahem svych sbirkovych fon-
dU patii mezi predni evropskd muzea uméni. NG zachovd a posili stézejni
sbirkovy profil v oblasti stfredovékého a rané renesanc¢niho uméni stiredoev-
ropské provenience, barokniho uméni, evropského uméni prelomu 19. a 20.
stoleti, c¢eského moderniho a sou¢asného uméni a asijského uméni.
Ndrodni galerie v Praze vytvofri koncepci akvizi¢ni ¢innosti, kte-
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a zajisti ve spoluprdci s ministerstvem kultury dostatec¢né finanéni zdro-
je k redlizaci akviziéni strategie, zvlasté pro oblast sou¢asného umeéni.

Soucasny stav
Sbirka starého uméni obsahuje kvalitni a divacky atraktivni umélecké fondy.
Az na vyjimky (Hans von Aachen, Roelandt Savery, Bartholomeus Spranger,
Rembrandt, Rubens, van Hals, Jan Kupecky, Karel Skréta) je v ni ale nizké za-
stoupeni velkych jmen a ,ikonickych” dél svétového uméni, vyjma vrcholné
a pozdné stfedovéké a rané renesancni sbirky, kterd ndlezi k nejcennéjsSim
fonddm svého druhu na svété (Mistr Vysebrodského oltdre, Theodorik, Mistr
Trebornského oltdre, Mistr Litométického oltdare, Albrecht Direr, Lucas Cranach
st.). To zdUvodnuje nutnost zdpujéek od partnerskych a cirkevnich instituci
a soukromnikd. Ob¢&asné akvizice byly v minulosti realizovdny jen u mimordd-
nych dél ohrozenych vyvozem - zdjem na odkupu dél zapujéenych do NG, dél
s bohemikdalnim kontextem a dél nahrazujicich ztrdty zpUsobené restitucemi.
Sbirka uméni 19. stoleti - je nejupInéjsi sbirka uméni 19. stol. v Cechdach,
obsahujici i pozoruhodnd solitérni dila némeckého, rakouského, anglic-
kého a ruského malifstvi, prosluld je predevsim kolekce francouzského
uméni z konce 19. (souddst tzv. Francouzské sbirky). Absence akvizic
- zdjem o dila ¢eského realismu a sochaftstvi 1. pol. 19. stol.
Sbirka moderniho a sou¢asného uméni - viastni kvalitni a atraktivni kolekci
¢eského moderniho uméni, souédsti je i svétové prosluld sbirka francouz-
ského a spanélského uméni pocdtku 20. stoleti (Rousseau, Matisse, Gaugin,
Cézanne, Monet, Picasso, Braque ad.), velmi slabé zastoupeno zahranié¢ni umé-
ni po 2. svétové vdice, nevyvdzeny fond souCasného ¢eského uméni zvldsté
po roce 1989. Absence soustavné akvizi¢ni politiky pfedevsim pro soucas-
né uméni - zdjem o akvizice sou€¢asného uméni a pro sbirku architektury.
Sbirka grafiky a kresby - je nejpocetné;jsi fond NG, kvalitni soubor
stfedoevropské grafiky a kresby do roku 1900, hodnotny fond francouz-
ské grafiky a kresby 19. a 20. stoleti. Sporadické akvizice, zdjem na
doplnéni fondu staré némecké grafiky, rudolfinské a barokni kresby
a grafiky, kresby a grafiky 2. pol. 20. stoleti a sou¢asné tvorby.
Sbirka asijského uméni patii mezi nejvyznamnéjsich sbirek asijské-
ho uméni v Evropé predevsim diky kolekci ¢inské malby 1. poloviny 20.
stoleti, kvalitni sbirku japonské grafiky a lamaistického uméni a rovnéz ko-
lekci asijského uméleckého fremesla. Zdjem o doplnéni chybéjicich ukdzek
¢inské a japonské malby a rozsiteni sbirek asijského uzitého uméni.
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V soucasné dobé nemd Ndrodni galerie Zzddnou moderné koncipovanou
akviziéni a deakviziéni politiku. Nadkupy dél se v poslednich letech uskutec-
fnovaly nahodile v zdvislosti na znaéné omezenych finanénich moznostech
instituce a s ohledem na uzavieny starozitny trh v CR. Kurdtofi neméli moznost
podrobnéji sledovat vyvoj starozitného trhu v zahranici. Ndkup souc¢asné-
ho uméni neprobihd systematicky a je odkdzdn takika vyhradné na dary.

Strategie
Jasnd realistickd akviziéni a deakviziéni politika formulovdna GR NG s nejuzsim
vedenim instituce, védeckou radou NG a radou pro sbirkotvornou ¢innost NG.

Akvizi¢ni politika zaméfend v oblasti starych mistrd na nahrazova-
ni ztrdt zpUsobenych restitucemi, na vykup uméleckych dél zapUjéenych do
NG a ohrozenych prodejem a mimorddnych uméleckych dél s bohemikdal-
ni vazbou, v oblasti moderniho a sou¢asného uméni na doplriovdni a dalsi
formovadni sbirky uméni poslednich tfi az &tyr desetileti predevsim domdci
produkce s presahem do oblasti stfedni Evropy, v oblasti mimoevropského
umeéni koncentrovand predevsim na doplnéni nejvyznamnéjsich segmen-
t0 kolekce, tedy chybéjicich ukazek ¢inského malifstvi 20. stoleti, asijského
uméleckého femesla a japonské malby a grafiky 12 - 20.stoleti. Definice kri-
térii pro ndkup a deakvizice uméleckych dél (vyuziti dél v dlouhodobych
prezentacich a stdlych expozicich, nepotfebnost dél pro U&ely NG).

Program dopliiovdani sbirkového fondu o nejmladsi tvorbu (zminé&ného teri-
toridlniho ohniska zdajmu) pomoci kurdtorskych prehlidek téchto dél s moznosti
vyhodného ndkupu &i ziskdni téchto pfedmét’ do sbirek instituce ve spolu-
praci s akademickymi institucemi (AVU, UMPRUM, umélecké fakulty VS).

DUraz na vysoké zhodnoceni statni umélecké sbir-
ky a vlozenych finanénich prostiedkd.

Ndstroje pro dosazeni cile
Vytvofit funkéni mezindrodné obsazenou akviziéni radu (rada
pro sbirkotvornou ¢innost), kterd se stane poradnim orgdnem
generdiniho feditele NG pro rozvoj sbirkovych fondud. Zfizeni rozpoctové
kapitoly Akvizice v krdtkodobém horizontu.
Jedind funkéni rada pro sbirkotvornou ¢innost slozend z domdcich
i zahrani¢nich odbornikd a spolupracujici s védeckou radou NG.
Kategorizace sbirkovych fondU NG jako predpoklad
pro vytvoreni deakvizi¢ni strategie;
finanéni zdroje ziskané deakviziéni ¢innosti vazat vyhradné na akvizice.
Systemati¢téjsi vyuzivani vefejnych programd Ministerstva kultury CR.
Moznosti mimorddnych ndkupd schvalovanych viddou CR.
Sledovdni nabidky na antikvarnim trhu v CR i zahraniéi.
Vytvoreni motivaénich kritérii pro potencidlni dondtory jak pfimo
uméleckych dél, tak i finanénich prostfedkd uréenych k jejich zakoupeni.

Indikdtory
Poéet realizovanych ndkupU a deakvizic uméleckych dél.
Objem finanénich prostfedkd ziskanych z verejnych zdrojo.
Objem finanénich prostfedkd ziskanych z neverejnych zdrojd.
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Termin dosazeni cile
Zpracovdni koncepce sbirkové €innosti organizace
v souladu profilovym Ukol zadanym MK CR - VI/2015.
Vytvoreni funkéni rady pro sbirkotvornou éinnost NG - VI/2015.
Vytvoreni Akvizi¢niho fondu NG - 201718.
Redlizace doplriovani sbirkovych segmentt - pribézné.

3.1.2 Cil 2: Evidence a ochrana sbirkovych fondd
(ulozeni sbirkovych fondU; ochrana sbirek a objekty;
katalogizace sbirkovych fondU; digitalizace a zpfistupiovani
sbirkovych fondU v elektronickych médiich; fotodokumentace;
metodické centrum)
Formulovdani hlavniho cile
Jednim z vyznamnych UkolU Ndrodni galerie v Praze je ochrana sbirkovych
fondu, jejich evidence, pravidelnd katalogizace, dokumentace a digitalizace.
Cilem Ndrodni galerie v Praze je co nejkomplexné;jsi zpfistupnéni sbirkovych
fondU Siroké verejnosti pomoci digitdlnich médii. Druhym vyznamnym cilem in-
stituce je dovybudovdni systému depozitarQ, které by zabezpedily kvalitni
ulozeni veskerého sbirkového fondu pokud mozno na jednom misté a zda-
roven umoznily z&dasti vytvofit systém tzv. vefejné pristupnych depozitdro.
Ndrodni galerie v Praze bude naddle metodickym centrem s celorepublikovou
pUsobnosti zvldsté pro otdzky odborné sprdavy a pécée o sbirkové fondy.

Soucasny stav

Ndrodni galerie provdadi pravidelné inventarizace podle schvdleného inven-
tariza¢niho pldnu a v rdmci moznosti probihd také digitalizace sbirkového
fondu a jeho novd evidence. Nedochdzi zatim k SirSimu zpfistuprovani fon-
dU na internetu, pouzivany systém je mordiné zastaraly a pfistupnd databdze
neni systematicky doplhovand, zvlasté schdzi fotografickd dokumentace.

UloZeni sbirkovych fondd Ndarodni galerie byla i v minulosti vénovdna znac¢-
nd pozornost. V minulém sledovaném obdobi byly pomoci Norskych fondd
dovybaveny depozitdre ve Veletrznim paldci, které patfi k nejlépe vybavenym
pracovistim u nds. V rdmci Kinského paldce je uloZzen predevsim papiro-
vy materidl jednak v depozitdfi mimoevropského uméni a ddle v depozitdfri
grafiky a kresby. Tyto depozitdre jsou umistény v prostordch pro né vybu-
dovanych predevsim v pfizemi a podkrovi, ale jejich lokace nebyla koncem
Q0. let 20. stoleti zvolena stastné, nebot jde o potencidlné nejohrozengjsi,
ne vzdy snadno dostupné prostory v rdmci budovy. Rovnéz zbyvaijici depo-
zitdre mimoevropského uméni prozatimné umistény do 5. patra zdpadniho
ktidla Veletrzniho paldce nejsou pro trvalé umisténi sbirkovych fondd vhodné.
Samostatnym problémem je otdzka depozitdre umisténého v lokalité Lobkovice,
kde jednak vznikla hala na pronajatém pozemku, jednak je vyuzivana star-
§i mistni infrastruktura, k depozitdrnim Uéeldm naprosto nepfizpUsobend.

Strategie
Vytvoreni tymu odbornikU, ktery ptipravi findini koncepci feseni dislo-
kace depozitdrnich prostor v zdvislosti na celkové strategii NG.
Vytvoreni nové koncepce ulozeni sbirkovych fondU za vyuziti stavajicich
kapacit se snahou maximdiné centralizovat ulozeni sbirkovych fondd, coz umoz-
ni zajistit nejen jejich lepsi ochranu, ale rovnéz i kvalitni prbéznou pédi. V rdmci
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této strategie navrhnout vhodné sbirkové fondy a zgijistit prostorové podminky

k prezentaci formou zpfistupnénych depozit&id (napf. sochaistvi 19. a 20. stoleti).
Definice priorit v feseni redislokace depozitiU (otdzka nevhodného de-

pozitdfe Lobkovice, problematickych depozitdfd mimoevropského uméni).

Vytvofit podminky pro intenzivni pokra¢ovdni digitalizace sbirkového fondu.

Vytvofit program postupného zpfistupriovdni sbirek pomoci digitalnich médii.

Ndstroje pro dosazeni cile
Reorganizace fizeni zminénych pracovnich aktivit. Propojeni spra-
vy depozitdrnich fond¥ s centrdini evidenci sbirek NG - posileni
vazby hmotné zodpovédnosti na zdkladni sbirkovou evidenci.
Vytvoreni systému pracovnich stdzi ve spoluprdci s akademickou sférou.
Analyza a pribézné vyhodnocovdni stdvajici a nové provddéné digitalizace.
Rozvoj informaénich technologii a vybaveni CES.
Realisticky pldn inventdrnich aktivit v ndvaznosti na pldn pravidelnych revizi.
Intenzivnéjsi zapojeni metodického centra do feseni
koncepce systému ochrany sbirkového fondu.

Indikdtory
Schvdlend koncepce pribézné digitalizace.
Schvdlend koncepce feseni depozitdrnich prostor NG.
Pocet digitalizovanych jednotek sbirkového fondu.
Pocet vstupu do zpfistupnéné databdze v rdmci webovych stranek.
Pocet inventovanych jednotek v jednotlivych sbirkovych fondech.
Pocéet vytipovanych pfedmétl k restaurovdni.
Uspé&snd realizace presunu sbirkovych fondd z nevyhowvuijicich
do nové upravenych (ziskanych) prostor.

Termin dosazeni cile
Schvdleni koncepce uloZeni sbirkovych fondd - XII/2015.
Realizace centralizace uloZeni sbirkovych fondd - XlII/2020.
Schvdleni koncepce pribézné digitalizace a vytvoreni
harmonogramu praci - X/2015.
Vytvoreni webové aplikace k prezentaci sbirkového fondu - Xll/2016.
Zpftistupnéni nejvyznamnéjsi ¢asti sbirkového fondu v digitdinim
prostfedi - pilotni &ast VI/201Z

3.1.3 Cil 3: Ochrana a revitalizace sbirkového fondu
Formulovdani hlavniho cile

Ndrodni galerie v Praze vytvofi v tomto obdobi jednotné restaurdtorsko-konze-
rvatorské pracovisté véetné technologické laboratore dislokované v blizkosti
komplexnich centrdinich depozitaf0 realizovanych v prostordach Veletrzniho
paldce. Spole¢né s Akademii vytvarnych uméni v Praze, Vysokou skolou umeé-
leckoprimyslovou v Praze, Vysokou skolou chemicko-technologickou v Praze,
Institutem restaurovdni a konzervacénich technik Univerzity Pardubice v Litomysili,
ale i renomovanymi zahrani¢nimi oborovymi pracovisti jako napf. Hoschule fur
bildende Kinste v Drdzdanech vznikne Centrum pro restaurovdni, konzervova-
ni a umélecké technologie (CRKUT) jako odbornd platforma formulujici hlavni
problémové okruhy teorie restaurovdni a jeji napojeni na praxi. Na platformé
tohoto spole¢ného pracovisté dojde k vétsi spoluprdci NG s akademickou sférou
vcetné zapojeni pracovisté do VaV véetné odpovidgijicich edi¢nich vystupl.
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Soucasny stav
Ndrodni galerie v Praze disponuje Spickovym odbornym restaurdtorsko-konze-
rvatorskym pracovistém, které je rozdéleno na nékolik detasovanych pracovist,
na kterych pracuji uzndvani specialisté v oboru. Vzhledem k vytizenosti
pracovnikd, stavu kmenového fondu NG i nedostateénym prostorovym pod-
minkdm kmenového pracovisté v kldstefe sv. Anezky Ceské a ve Veletrznim
paldci nemohla byt definovdna pravidelnd Uzkd spoluprdce s dalsimi vy-
znamnymi restaurdtorskymi pracovisti v rdmci resortu i mimo néj.

Strategie
Novy systém fizeni restaurdtorskych aktivit.
Vytvoreni novych prostorovych podminek v rdmci redislokace Veletrzniho paldce.
Vybaveni nového centrdlniho pracovisté odpovidajicimi technologiemi.
Vytvoreni systému véasného vytipovdni nejvice ohro-
zeného kmenového sbirkového fondu.
Uzké spoluprdce restaurdtor - kurdtor v rdmci pfiprav vystavnich projektd.
Koordinace védecko-vyzkumnych aktivit s dalSimi subjek-
ty zapojenymi do nové zalozeného Centra CRKUT.
DUraz na zvyseni spoluprdce s akademickou sférou.

Rozvoj mezindrodni spoluprdce a zapojeni do nadndrodnich vyzkumnych projektd.

Ndstroje pro dosazeni cile
Zaijisténi prostorovych narok pracovisté véetné jeho dovybaveni.
Vytvoreni tymového prostfedi v rdmci nové budovanych ateliérd.
Propojeni spoluprdce s akademickou sférou (AVU, VSCHT, UPU,
UMPRUM) a participace na akreditaci novych obord.
Rozvojové programy MK, MSMT a OP na obdobi 2014-2020 (budou-li relevantni).

Indikdtory
Pocet restaurovanych, konzervovanych a jinak osetfenych uméleckych dél.
Pocet podepsanych smluv o spoluprdci.
Pocet Uspésné fesenych vyzkumnych projektU.
Ziskané finanéni prostredky v radmci spoluprdce s dalSimi subjekty.

Termin dosazeni cile
Nové prostory pro centrdini restaurdtorskd pracovisté - XlI/2017
Vznik CRKUT - XII/2018.
Prvni Uspésné fesené projekty - XlI/2020.

3.1.4 Cil 4: Specifické sbirkové fondy
Formulovani hlavniho cile
Ndrodni galerie v Praze ve sledovaném obdobi zefektivni praci v od-
déleni specifickych sbirkovych fondud (archiv, knihovna, dokumentace).
Vytvofi podminky pro lepsi ulozeni téchto fondd a zqjisti jejich prostorové
i vybavenosti kvalitnéjsi zpfistupnéni Siroké verejnosti. Zminénd pracovi-
§té se zapoiji do celoinstituciondinich projektd VaV.

Soucasny stav
Oddéleni ostatnich sbirkovych aktivit (archiv, knihovna, dokumentace) patfi
k vyznamnym organizaénim slozkdm instituce. Archiv NG je instituci zvldstniho
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vyznamu, ktery uchovdvd archivni dokumenty a sbirkovou dokumentaci v§ech
stupnU duilezitosti ndrodniho archivniho dédictvi. Jednou z hlavnich &éinnosti sloz-
ky je manipulace a inventarizace fondU a sbirek, jejich edi¢ni zpracovani, a tim
i postupné zpfistupriovdni odborné i laické verejnosti. Ve spoluprdci s fotood-
délenim NG probihd dlouhodoby projekt digitalizace ¢dsti vybranych fondu.
Specializovand knihovna NG s celkovym pocétem cca 1.100.00 svazkU je jednim
z nejdUlezitéjsich zarfizeni zamérenych na uménovédnou literaturu v €R. Knihovna
je zapojena do celostdtniho projektu digitalizace periodik ze svého fondu a zpfi-
stupnéni vzacnych tiskd (napt.: digitalizace éasopisu Hollar v rdmci dotaéniho
programu MK CR VISK 7 Kramerius). Knihovna je umisténa v nevyhovujicich, pro
badatele nevhodnych, $patné dostupnych prostordch Sternberského paldce.

Strategie
Vzdjemné propojeni uménovédné, popt. instituciondlni dokumentace a sbirkovych
fondd s ohledem na charakter pfevahy a specifik osobnich archivnich fondd.
Podpora jednotného bibliografického a biografického portdlu/d a to v rdmci
synergickych program0 véech uménovédnych instituci, zejména aplikac-
ni metody propojeni s akademickym a univerzitnim prostredim.
Evaluace odbornych pracovnik0.
DUraz na pracovni metodiku v rdmci NACR - dlouhodobd strategie zafazeni a spe-
cifického postaveni archivu NG v souladu s ndrodnim archivnim dédictvim (NAD).
Katalogizace a spoluprdce biblio a biografickych sou-
stav v rdmci jednotného souborného katalogu (NKCR).
Nové prostorové a technické zabezpedeni organizacnich slozek.

Ndstroje pro dosazeni cile
Optimalizace lidskych zdroju.
PFejimdni jednotnych metodickych postupd v rdmci NADu a katalogizace NKCR.
Zapojeni dokumentaénich pracovist do strategie GACR, TACR, NAKI.
Vytvoreni vnitiniho systému hodnoceni.
Vybér nejohrozenéjsich fondu a jejich pfiprava.
Pokra¢ovani v digitalizaci formou pravidelnych mési¢nich skenovacich dnd.
Rozsiteni datového Ulozisté pro naskenované publikace a digitdini knihovnu.

Indikdtory
Podet zpfistupnénych (fyzickych jednotek) archivnich doku-
mentU, édasti &i celych fondu, sbirkovych depozit.
Pocet zdznamU zpfistupnénych v databdzich s jednotnymi pristupy.
Pocet digitalizovanych dokument0 archivni povahy i biblio-
grafickych a biografickych citaci popf. anotaci.
Pocet retrokatalogizovanych zaznam0.
Pocet jednotek — dokumentace edi¢nich projektU, jako po-
mocny ndstroj k uchovdni autenticity a vedouci k zachovani
a konzervaci originality historického zdznamu i média.
Pocet vstupU do otevienych databdzi.
Vydané tiskoviny k propagaci

Termin dosazeni cile

Pfesun Knihovny do vhodnéjsich prostor ve Veletrznim paléci - 2016 - 12
Jinak pribézné béhem celého obdobi.
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3.1.5 Cil 5: Moderni prezentace sbhirkového fondu (dlouhodobé sbirkové

expozice a jejich dislokace; instalace vystav a doprava; vzdélavaci

a lektorskd éinnost)

3.1.5A Varianta pfi zachovdni Veletrzniho paldce pro vystavni vyuziti NG
Formulovdani hlavniho cile
Ndrodni galerie v Praze vybuduje v tomto obdobi moderni vzdjemné se dopliujici
stdlé expozice atraktivni pro Sirokou verejnost a pratelské pro véechny skupi-
ny potenciondlnich ndvstévnikd s ddrazem na interaktivitu a multidisciplinaritu.
V téchto expozicich pfedstavi na vlastnim i dlouhodobé zapUjéeném materidlu
déjiny stfedoevropského vytvarného uméni v internaciondinich souvislostech.
Bude realizovdna revitalizace expozice barokniho uméni v prostordch
Schwarzenbergského paldce a expozice gotického a renesanéniho uméni v klds-
tefe sv. Anezky prezentovdnim ceského a stfedoevropského uméni v Sir§im
evropském kontextu. Ndsledné dojde k presunu kolekce asijského uméni do pro-
stor uvoln&ného Sternberského paldce. V prostordch Veletrzniho paldce upravi
stdvajici expozici moderniho a sou¢asného uméni na dvé vystavni patra.

Soucasny stav
NG v Praze provozuje v souc¢asné dobé Sest stdlych expozic v jednotlivych
nemovitostech, které vznikaly postupné v riznych formdch a bez vétsiho vza-
jemného propojeni. Expozice byly otvirdny postupné a fada z nich jiz nespliuje
vysoké standardy kladené na prezentaci uméleckého materidlu v 21. stoleti.

Strategie
Novy systém fizeni kuratorskych aktivit s ddrazem na komplexni kvalitu projektd.
Komplexni péce o sbirkové fondy s cilem vétsi miry jejich
prezentace a zpfistupnéni verejnosti
DUraz na didakti¢nost, interaktivitu a vzdjemnou provdzanost expozic.
Posileni mezioborové spoluprdce.
Zachovdni vyjimec¢ného postaveni nejcennéjsich ¢dasti sbirkového fondu.
DUraz na multidisciplinaritu pomoci spoluprdce s dalsimi kulturnimi

a kulturné-historickymi subjekty v CR (VHU, UpM, NPU, Cirkve apod.) i v zahraniéi.

Ndstroje pro dosazeni cile
Vytvoreni silného jednotného, vnitfné hierarchizovaného kurdtorského tymu
schopného tymové prdace a formulujiciho stézejni odborna témata v radmci
akvizi¢ni, prezentaéni politiky instituce a ochrany ji svéfeného sbirkového fondu,
Vystavni projekty zpfistupriujici méné zndmé sbirkové fondy.
Ztizeni pozic hostujicich kurdtor0.
Uzsi propojeni jednotlivych ¢lenU tymu pfi formulovdni
zdkladnich forem projektové pfipravy.
Vytvoreni vnitiniho systému hodnoceni.
Motivaéni pobidky.
Jednotné vstupné do vSech expozic, resp. zavedeni institu-
tu doporuceného vstupného za predpokladu vykryti finanéni ztraty
Zz mimorozpoc¢tovych zdrojo, a vstupné zdarma pro véechny do 26 let.
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Indikdtory (stejné pro véechny objekty)
Pocéet ndvstévnikd novych expozic.
Pocet ohlasU na jednotlivé nové oteviené expozice v médiich.
Pocet pfihldsenych skupinovych ndvstév a lektorskych program0.
Pocet spole¢nych eventy s dalsimi kulturnimi subjek-
ty CR a zahranié&i v rdmci nové realizovanych expozic.
Ziskané finanéni prostfedky rozpodétové a mimorozpoctové.
Vydané tiskoviny k propagaci expozice

Termin dosazeni cile
Veletrzni paldc - 11/2016
Schwarzenbersky paléc - 11/2017
Klaster sv. Anezky - 1I/2018
Sternbersky paldc - 11/2019

3.1.5A.1 Expoziéni prostor v kldstefe sv. Anezky Ceské

Stfedovéké uméni v Cechdch a stredni Evropé

Formulovdani hlavniho cile
O expoziénim vyuziti kldstera sv. Anezky Ceské pro Ndrodni galerii bylo rozhod-
nuto pfi rekonstrukci aredlu v Z0. letech 20. stoleti. Po povodni v roce 2002, pfi
které bylo pfizemi aredlu zaplaveno do vysky ca. 140 cm vodou z odpadnich
cest a studné, pfistoupila Ndrodni galerie k rekonstrukci spodni vodou potenci-
dIné zranitelnych mist. Na véech odpadnich cestdch i pdvodni historické studni
byly vybudovdny zpétné automatické elektronické klapky-stavitka stejného
typu jako na dalsich povodni ohroZenych mistech Prahy (Mald Strana), aby ne-
mohlo dojit k opakovdni uddlosti z roku 2002. Cely aredl byl doplnén systémem
velkokapacitnich jimek a dieselovych ¢erpadel, které navic chrani aredl i pred
privalovymi desti. VSechny tyto Upravy se provddély v souladu s protipovodrio-
vym pldnem Prahy 1 a protipovodnhovym pldnem MHMP, podle kterého je aredl
chrdnén proti vitavské povodni na vysku 1000-leté vody. V souladu s témito
strategickymi dokumenty je v souc¢asné dobé pripravovdan aktualizovany proti-
povodnovy pldn Ndrodni galerie v Praze, ktery bude zahrnovat vSechny zdkladni
Ukony potfebné k ochrané movitého i nemovitého majetku v pfipadé nec¢ekané
zivelné uddlosti tohoto typu. Podobnym zpUsobem maiji ostatné vybudované
své povodnové pldny i obdobné sbirkové instituce nachdzejici se v zdplavo-
vych Uzemich (napf. Rijksmuseum v Amsterdamu, Zwinger v Drdzdanech).
Védoma si vyznamu kulturné-historické pamatky klaster sv. Anezky Ceské za-
zddala v poslednich letech Ndarodni galerie o finanéni podporu revitalizace
severovychodniho kfidla kldsterniho aredlu, a to ve vazbé na zde vystavova-
nou stfedovékou sbirku NG u tzv. Norskych fondd. Tento materidl byl vécné
pripominkovdn a schvdlen pfislusnym odborem MK CR, a tak doporuéen
k financovdni z téchto fondd. Zadost byla na sklonku roku 2014 pozitivné vyfi-
zena. V soucasné dobé bézi projektovd priprava stavby s terminem ukonéeni
v dubnu 2016. Financovani z programu tzv. Norskych fond0 predpoklddd spo-
ludCast statu, v tomto konkrétnim pfipadé se verejny rozpocet na revitalizaci
podili ¢astkou 7 miliond K&, které NG ziskala U&elové vazané od MK CR. V pfi-
mém protikladu s touto neddvnou politikou zfizovatele NG vSak stoji vytka
vécné pfislusného ministerského Odboru ochrany movitého kulturniho dé-
dictvi, muzei a galerii (ddle OMG) ke Koncepci rozvoje NG na léta 2015-2020,
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kde je NG vyzyvdna k tomu, aby naddle nevyuzivala aredl kldstera pro dis-

lokaci sbirkovych soubor® s ohledem na riziko povodné, které vsak, jak bylo

vySe uvedeno, bylo souborem opatfeni eliminovdno. Sbirkové soubory NG

jsou zde navic umistény, a to vyhradné v prostorech 1. nadzemniho podia-

zi, kde jsou zcela mimo jakékoliv riziko ohrozeni, coz ostatné prokdzala nejen

povoden v roce 2002, tedy jesté pred uvddénymi technickymi Upravami, kdy

i pres zaplaveni pFizemi nedoslo k zddnému poskozeni sbirkovych fondd.

Pokud by vS§ak NG méla pfistoupit na ndzor OMG, podle néhoz kldster sv. Anezky

Ceské neni mozné vyuzivat pro prezentaci sbirkovych fondd, znamenalo by to

hledat jiny zpUsob vyuziti tohoto historicky cenného architektonického aredlu, a to

bez origindlnich uméleckych dél. Z hlediska hospoddrného vyuzivani statnich pro-

stfedk bychom pak z logiky véci byli nuceni zastavit realizaci projektu revitalizace

okoli kldstera sv. Anezky Ceské, vratit pridélené prostiedky tzv. Norskym fonddm

a zamezit i neuéelnému vyuzivdni statniho prispévku. V tomto pfipadé by NG

s nejvétsi pravdépodobnosti aredl opustila a bylo by nutné hledat jeho jiné vyuziti.
Vytvofeni mezindrodné unikdatni atraktivni expozice Stfredovéké uméni

v Cechdch a stfedni Evropé& prezentujici nejvyznamnéjsi jadro sbirkového fondu

Ndrodni galerie v Sirokych mezindrodnich souvislostech s velkym navstévnic-

kym potencidlem. Propojeni a lepsi zac¢lenéni aredlu do atraktivniho a doposud

ne zcela objeveného charakteristického prostredi prazského Starého Mésta.

Soucasny stav
Klaster sv. Anezky Ceské je uzivan NG na zdkladé Smlouvy o ndjmu uzaviené
mezi NG a HIl. méstem Praha na obdobi do roku 2049 , a to za Uc¢elem dle
par. 1zdkona 148/ 149 Sb., tj. odborné shromazdovat a spravovat malitska,
socharskd a grafickd dila domdciho a ciziho uméni, o nich védecky bddat
a ¢init je pfistupnymi verejnosti.

Dlouhodobé ndvstévnicky Uspésnd expozice stiredovékého a renesancéniho
uméni v kldstere sv. Anezky Ceské vyhovuje dodnes po koncepéni i prezen-
taéni strance sou¢asnym standarddm evropského muzejnictvi. POvodné byla
koncipovdna jako prehlidka vytvarné a uméleckoremesiné tvorby na Uzemi
stfedni Evropy, krdtce po jejim otevieni v roce 2000 vSak doslo k presunu né-
kterych st&zejnich dé&l zp&t do kontextu evropského uméni ve Sternberském
paldci. Vysokad kvalita pouzitych materidlU pfi jeji stavbé se pozitivné pro-
jevuje na ,vlidném" starnuti expozice, kterd pres svoje stdfi stdle vykazuje
vysoké estetické hodnoty; komplikaci pro budouci vyuziti prostoru je Spatny
stav technickych instalaci, zvlasté vzduchotechniky. V posledni dobé se na
stavu expozice negativné projevuji nutné pribézné obmény exponatd vyvola-
né ukoncenim nékterych zdpUjéek z majetku fimskokatolické cirkve. Zddanlivou
nevyhodou kldstera sv. Anezky je jeho poloha v blizkosti ndbrezi feky Vitavy,
nicméné po povodni v roce 2002 doslo k protipovodrové Upravé a technickému
zajisténi kritickych mist v souladu s protipovodnovym pldnem Prahy 1 a dalSimi
strategickymi dokumenty. Navic sbirkové expozice nejsou umistény v povod-
ni potencidlné ohrozenych prostordch, jak zfetelné ukdzala povoden v roce
2002, kdy spodni voda zalila pfizemi aredlu aniz by jakkoliv ohrozila uméleckd
dila umisténd vyhradné v prvnim nadzemnim podlazi a povoden (lll. povod-
rnovy stupen) v roce 2013, kdy se voda v celém aredlu vibec neobijevila.
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Strategie

Zacdlenéni zahrani¢ni stfedovéké produkce do stdvajici expozice zatraktivni celkovy
rdz expozic a umozni vytvofit jednu z nejvyznamnéjsich sbirek svého druhu na své-
té, doplnény budou zdpUjcky z cirkevniho i soukromého majetku, akvizice budou
akcentovat mimorddnd dila s historickou vazbou k ¢eskému prostredi, potazmo
ke kulturnimu regionu stfedni a stfedovychodni Evropy (napf. Albrecht Altdorfer).

Oziveni vnitfniho dvora, jakoz i zanedbanych a bohuzel vefejné stdle ne-
pfistupnych prostor na sever a jih od hlavniho kostela sv. Salvatora.

Vybudovdni chrdnénych vystavnich prostor pro rozsiteni vystav-
nich prostor v misté ambitu muzské ¢dsti klastera za predpokladu
vyfeseni majetkovych prdv a dostateénych investi¢nich zdroj0.

Revitalizace dnesniho neutéseného hospoddiského dvo-
ra u vychodni zdi aredlu. V této souvislosti bude tfeba rehabilitovat
a tvarové kultivovat vstupni prostory s muzejnim zdzemim.

Ndstroje pro dosazeni cile
Koncepce realizace Upravy stdlé expozice.
Zaqjisténi a kontrola protipovodriovych opatreni
a nové definovany protipovodnovy pldn
Vytvoreni silného jednotného kurdtorského tymu schopného tymové prdace.
Vytvoreni nového informacniho systému.
Zdijisténi atraktivniho doprovodného a volno¢asového programu pro cely aredl.
Pfehodnoceni a kultivace komeréné vyuzivanych prostor ve smyslu
silnéjsiho napojeni na navstévnickou skupinu NG.

Indikdtory (pro véechny expozice stejné)
Pocet ndavstévnikd novych expozic.
Pocet ohlasU na jednotlivé nové oteviené expozice v médiich.
Pocet pfihldsenych skupinovych ndvstév a lektorskych program0.
Pocet spoleénych eventU propojenych s dal$imi kulturnimi sub-
jekty CR a zahrani&i v rdmci nové realizovanych expozic.
Ziskané finanéni prostredky.
Vydané tiskoviny k propagaci expozice

Termin dosazeni cile
Studie vyuzitelnosti AK - l1éto 2015
Scéndf nové expozice - llI/2017
Architektonické fe$eni nové expozice - IX/2017
Realizace expozice X/2017 - 11/2018
Otevieni nové expozice - jaro 2018

3.1.5A.2 Expozi¢ni prostor v paldci Kinskych

Formulovdani hlavniho cile
Vytvoreni prostoru pro atraktivni krdtkodobé vystavni projekty s odpovidaiji-
cim klimatickym zabezpedenim v naprostém srdci mésta. Zaélenéni rokokového
paldce do pulsujiciho centra metropole vytvorenim podminek pro odpovida-
jici odpocinkové aktivity jako doplrikové zdzemi centrdini budovy instituce.
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Soucasny stav
Dlouhodobd expozice ve dvou patrech paldce Kinskych (horni patro ve spolu-
prdci s Narodnim muzeem Praha) je dramaturgicky problematické feSeni — na
centrdini adrese NG v rokokovém slechtickém paldci uprostied historického
centra hlavniho mésta Prahy se nestala ndvstévnickym magnetem také diky
dlouhodobému nekoncepénimu uzavieni brzy po jejim otevieni; drobné oziveni
zdjmu prindseji v posledni dobé intervence souc¢asného uméni. Aby bylo dosa-
zeno potrebnych klimatickych podminek v této stdlé expozici doslo k nutnému
zatemnéni oken v hlavni paldcové fasddé obracejici se do Staroméstského
ndmésti, coz propujcéilo budové spici vyraz neobydleného objektu.

Strategie
Priprava projektu nového vyuziti objektu véetné rekultivace a re-
vitalizace verejnych a komer¢né vyuzivanych prostor.
Priprava prostor ve 2. patfe pro krdtkodobé vystavni projekty.
Prehodnoceni dlouhodobych ndjemnich smluv v souvislos-
ti s postupnym ozivovdnim a rekultivaci paldce.
Zajisténo i interiérové nasviceni oken v hlavni fasadé, aby pa-
Idc naddle nepusobil setmélou fasddou a osazeni specifickych
prostorovych prvkU posilujicich zna¢ku NG.
Paldc se stane dustojnym a zivym hlavnim sidlem Ndarodni galerie.

Ndstroje pro dosazeni cile
Koncepce vyuzitelnosti paldce Kinskych.
Protipovodnovy pldn NG.
Dlouhodoby vystavni pldn kratkodobych expozic projednany védeckou radou NG.
Pfesun expozice mimoevropského uméni do nové lokace ve dvou ¢a-
sovych etapdch (nejdfive 2. patro, posléze 1. patro).
Zatraktivnéni fasddy a vstupu do paldce (nasviceni oken, architektonické Upravy
vstupu), silnéjsi zapojeni paldce do vefejného prostoru Staroméstského ndmésti.
Zatraktivnéni a zefektivnéni komeréniho vyuzivdani v pfizemi paldce Kinskych
(s profilovymi &innostmi NG silné&ji korespondujici obchodni vyuZiti a gastroservis).

Indikatory
Podet navstévnikd v kratkodobych vystavdéch.
Pocet ohlasU na jednotlivé nové oteviené kratkodobé vystavni projekty v médiich.
Pocet pfihldsenych skupinovych ndvstév a lektorskych program.
Pocet spoleénych eventd propojenych s daldimi kulturnimi subjekty CR a zahraniéi.
Ziskané finanéni prostredky.
Vydané tiskoviny k propagaci expozice

Termin dosazeni cile
Studie vyuzitelnosti PK - VII/2015
Uprava sdld ve 2. patte pro kratkodobé vystavy - V - VII/2015
Vystéhovdani expozice asijského uméni v 1. patie - X/2018
Uprava sdld v 1. patfe na kratkodobé vystavni projekty - VI/2019
Uprava prostor ve 2. patfe k vefejnému vyuziti (konferenéni zdzemi)
a reprezentaénim U&elOm (zdzemi pro &innost klubu mecendsd NG ad.) - VI/2019
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3.1.5A.3 Expoziéni prostor ve Sternberském paldci

Formulovdni hlavniho cile
Sternbersky paldc s dochovanym autentickym orientdlnim salénkem se stane
sidlem sbirkové prezentace mimoevropského umeéni, jejiz mimordadné silnd asijskd
&ast (po pfipadném doplnéni ze sbirek Narodniho muzea Praha) je pfedpokladem
vzniku evropsky ojedinélé expozice, jejimz cilem bude kontextualizace vztahl mezi
Evropou a Asii, historie sbératelstvi, recepce asijskych vlivi v kontextu evropské
kultury. Navic vystavni propojeni sbirek NG se sbirkami Ndrodniho muzea mUze
vyrazné zatraktivnit expozi¢ni feSeni pfi vyrazném snizeni ekonomickych ndkla-
du, které by pfineslo vystavni vyuziti fondU v paralelnich expozicich NG a NM.

Soucasny stav

Expozice tzv. evropského uméni ve Sternberském paldci je vysledkem do-
savadniho, z mnoha ohledU prezitého konceptu postaveného na oddélovani
&eského a evropského kulturniho prostoru, tj. vytvarné produkce v Cechdch
a zbytku Evropy. Tento pohled neumoznuje tematizovat historicky vznik-
1é vazby v lokdInim prostfedi (Rubensovy obrazy vytvofené pro malostransky
klasterni kostel sv. Tomdse atd.) a nestavi uméni v Cechdéch do tolik Zddou-
ciho mezindrodniho kontextu. V ndavstévnicky neptivétivé odlehlém prizemi
paldce je tak napf. prezentovdna atraktivni tvorba némecké renesance, 1. pa-
tro otevird antické uméni ndsledovdno stfedovékou italskou a nizozemskou
tvorbou, doplnénou ruskym ikonopisectvim. Ve druhém patre je predstaven
silny fond frankovlidmského uméni spole¢né s italskymi baroknimi mistry, jed-
na mistnost je nekoncepéné vyélenéna zahrani¢nimu uméni 19. stoleti.

Bohuzel ani po drobnéjsich Upravdach sbirkova expozice ve
Sternberském paldci prezentaéné neodpovidd evropskym standarddm,
limitujicim faktorem je vedle nepominutelnych koncepénich otdzek rov-
néz absence vzduchotechniky a bezbariérového pristupu do objektu.

Strategie
Uvolnéni atraktivnich expozi¢nich prostor, které nyni zaujimd knihovna NG.
Pfesun knihovny NG z limitujicich prostor do nové upra-
venych prostor ve Veletrznim paldci.
Vytvoreni bezbariérového pfistupu.
Presun expondtl ze stdvaijici sbirkové expozice do prostor klastera sv.
Anezky Ceské (stfedovék a rand renesance), do Schwarzenberského
(renesance a baroko) a Salmovského paldce (19. stoleti).

Ndstroje pro dosazeni cile
Vytvoreni podminek pro presun knihovniho fondu z prostor paldce.
Ziskdani dotace pro vybudovdni bezbariérového pristupu do hornich pater.
Vytvofeni memoranda o spoluprdci mezi Narodni ga-
lerii v Praze a Ndrodnim muzeem.
Spolecny realizaéni kurdtorsky tym se zahrani¢ni Ucasti.

Indikatory (pro véechny expozice stejné)
Pocet ndavstévnikd novych expozic.
Pocet ohlas® na jednotlivé nové oteviené expozice v médiich.
Pocet ptihldsenych skupinovych ndvstév a lektorskych programu.
Pocet spoleé¢nych eventU propojenych s dal$imi kulturnimi subjekty
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CR a zahranié&i v rdmci nové realizovanych expozic.
Ziskané finanéni prostredky.
Vydané tiskoviny k propagaci expozice

Termin dosazeni cile
Realizace pfesunu knihovny - nejpozdéji VI/2016
Realizace bezbariérového vstupu - 201742018
Scéndf nové expozice - 1lI/2018
Architektonické feSeni nové expozice - IX/2018
Realizace expozice X/2018 - 11/2019
Zahdjeni nové sbirkové expozice - jaro 2019

3.1.5A.4 Expozi¢ni prostor ve Schwarzenberském paldci

Formulovdni hlavniho cile
Schwarzenbersky paldc se stane sidlem sbirkové prezentace ¢eského a evropské-
ho manyristického a barokniho uméni. Novd expozice bude feSena v prostordch
tfi galerijnich pater s tematickou, vécnou i didaktickou vazbou k expozicim
uméleckého femesla v suterénu a historické zbrojnice v podkrovi. V pfizemi
budou prostory pro kratkodobé vystavy mensiho formdatu. Exteriérové prosto-
ry (nadvofi, terasa) budou odpoéinkovou zénou s vyraznym podilem zelené.

Soucasny stav
Expozice ve tfech patrech Schwarzenberského paldce byla oteviena v roce
2008, o rok pozdéji byla v suterénu dopinéna prezentace barokniho umélec-
kého femesla (Uméleckoprimyslové muzeum v Praze) a roku 2011 v podkrovi
historickd zbrojnice (Vojensky historicky Ustav Praha). Vystavni architek-
tura galerijnich pater nerespektuje moderni zpUsoby vystavni prezentace
a pUsobi tvaroveé i barevné agresivné, radikdiné kontrastnim zpUsobem vy-
stupuje proti prostorové dispozici renesanéné-barokniho paldce. Podobné
rusivé pUsobi velkoobjemové klimatizaéni jednotky uprostied vystavnich sdlg,
neadekvatni je i vystavni mobilidf. Mordlné zastarald je i koncepce oddéle-
ni ceského od evropského uméni, kterd pusobi anachronicky a neumozniuje
hodnoceni v Cechdch pUsobicich umélcd v $irdim mezindrodnim kontextu.

Strategie
Vytvoreni nového libreta upravené expozice zaclené-
nim evropského uméleckého materidlu.
Uzavreni galerijnich ¢dasti expozice a jejich architektonickd Uprava.
DUraz na koncentraci pfisnéji vybiranych uméleckych dél se silnou vypo-
védni hodnotou na mensi plose, kterd oslovi sirsi ndvstévnickou obec.
Uprava exteriérd na navstévnicky atraktivni prostory s vy-
uzitim vyhlidkovych teras nad historickou Prahou.
Uprava vstupni haly.

Ndstroje k dosazeni cile
Vytvoreni silného kurdtorského tymu s mezindrodni Ucasti.
Vybudovdni jednotného koncepéniho feSeni propojeného se Salmovskym paldcem.
Koncepce nové sbirkové expozice.
Vytvoreni nového informaéniho systému.
Propagace expozice zamérend zvlasté na zahrani¢niho navstévnika.
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Indikdtory (pro véechny expozice stejné)
Pocéet ndvstévnikd novych expozic.
Pocet ohlasU na jednotlivé nové oteviené expozice v médiich.
Pocet pfihldsenych skupinovych ndvstév a lektorskych program0.
Pocet spole¢nych eventd propojenych s dalsimi kulturnimi sub-
jekty CR a zahrani&i v rdmci nové realizovanych expozic.
Ziskané finanéni prostredky.
Vydané tiskoviny k propagaci expozice.

Termin dosazeni cile
Scéndf nové expozice - llI/2016
Architektonické fegeni nové expozice - VIII/2016
Realizace expozice 1X/2016 - 11/2017
Zahdjeni nové sbirkové expozice - jaro/2017

3.1.5A.5 Expozi¢ni prostor v Salmovském paldci

Formulovani hlavniho cile
Nékdejsi klasicistni obytny dim, sousedici a komunika¢né propojeny se
Schwarzenberskym paldcem, je prostorovou dispozici malych pokojd s puvod-
nimi zafizovacimi prvky (kachlovd kamna, parkety, tapety, lustry) problematicky
vystavné vyuzitelny. Za danych podminek je predstaveni umélecké tvorby
prvnich dvou tretin 19. stoleti s ndzvem Uméni od klasicismu k romantismu
s prevahou dél mensich formdatd jedinou moznosti jeho vystavniho vyuziti.

Soucasny stav
Nejmladsi expozice NG pUsobi prezentacné Cisté s drobnéjsimi tvarovymi a pro-
storové-koncepénimi nedostatky. Obecné vSak prezentace uméni prvnich
dvou tretin 19. stoleti v prostfedi ,méstanské" architektury neni vhodné fese-
ni. Nasilné rozdéleni jednoho stoleti je zpUsobeno specifickym prostorovym
charakterem méstanského Salmovského paldce, ktery neumozriuje vystaveni
vétsich a velkych formdt0 a zabranuje tak vnimdni 19. stoleti jako dynamicky
se rozvijejiciho celku. Jde tak o protichidné feseni vici soudobym trenddm ev-
ropského muzejnictvi nahlizejici toto obdobi jako jedinou kanonickou entitu.

Strategie
Koncep¢éni propojeni s pfipravovanou obménou expo-
zice v rdmci Schwarzenberského paldce.
Uprava expozice doplnénim dalsich evropskych umélcd do cel-
kové prezentace (ruské, anglické a francouzské uméni).

Ndstroje k dosazeni cile
Vytvoreni nového informacéniho systému.
Propagace expozice zamérend na zahrani¢niho ndavstévnika.

Indikdtory (pro véechny expozice stejné)
Podet navstévnikd novych expozic.
Pocet ohlasy na jednotlivé nové oteviené expozice v médiich.
Pocet pfihldsenych skupinovych navstév a lektorskych programa.
Pocet spoleé¢nych event0 propojenych s dalsimi kulturnimi subjekty

31



CR a zahranié&i v rdmci nové realizovanych expozic.
Ziskané finanéni prostredky.

Termin dosazeni cile
Pribézné, nejpozdéji béhem reinstalace Schwarzenberského paldce.

3.1.5A.6 Veletrzni paldac

Formulovdani hlavniho cile

Veletrzni paldc se stane pulsujicim centrem moderniho a sou¢asného umeéni,
vyhleddvanym domdcimi i zahrani¢nimi navstévniky véech vékovych kategorii.
Jeho expozice po vyrazné Upraveé priblizi vyvoj v uméni 20. a 21. stoleti na ma-
teridlu prfedevsim ze sbirek Ndarodni galerie v Praze. Expozice nesleduje pouze
chronologické a geografické hledisko, ale mnohem vice pfihlizi k umélecko- a kul-
turnéhistorickym tematickym okruhdm. Odklon od ,stélé" prezentace smérem
k flexibilnéjsimu, v nékolikaletych turnusech se obmériujicimu usporaddani.

Vyuzita bude i moznost stfednédobé vymeény rozsdhlejsich sbirko-
vych souborU s prestiznimi svétovymi muzei (napf¥. Centre Pompidou Paris,
Stadelsches Kunstinstitut Frankfurt/Main, Guggenheim Museum Bilbao).
Jako jeden z highlight0 bude akcentovdna sbirka francouzského umeéni, do-
jde k vyrazné obnové prezentace domdci umélecké produkce s dUrazem na
propojeni s dénim na mezindrodni umélecké scéné. Pro kratkodobé vystav-
ni projekty bude vyuzita Velkd dvorana. Expozice bude doplnéna fungujicim
zdzemim, jako jsou kavdrny, muzejni obchod s bohatym sortimentem umé-
leckohistorické literatury, multimedidlni prostor, prostor pro video-art,
knihovna NG s ¢itdrnou a dokumentaénim oddélenim oteviené Siroké verej-
nosti, s moznosti realizace otevienych depozitdid u ¢dsti sbirkového fondu.

Soucasny stav
Expozice moderniho a sou¢asného umeéni rozsifend o modernisticky exkurz do
posledni tfetiny 19. stoleti ve Veletrznim paldci je v sou¢asné dobé jiz zastara-
I& a koncepéné nevyvdazend. Nedokdze pracovat s rozlehlou vystavni plochou
paldce, jejiz hodnota je vysoce limitovdna nizkymi stropy, z toho plynoucim ne-
vyhovujicim osvétlenim a celkové neflexibilni dislokaci vyrazné chodbového
charakteru. Tento problém spoleéné s nemoznosti dodrzet klimatické podminky
v &dsti expozic (Mald dvorana) pfindsi znaéné limity pro vystavni vyuziti tohoto
prostoru. Architektonicky nestastné fesené expozice vytvdreji monoténni una-
vujici prezentaci bez jasnych predélovych akcentU a odpocinkovych zén. | zde je
koncepéné oddélovdano déni v ¢eském kulturnim prostoru od evropského nebo
svétového; ahistorické opomenuti tvorby v Cechdch pUsobicich némecky ho-
voricich umélct a mnoho dalsich slabych mist. Zcela absentuje dlouhodobd
systematicky vybudovand expozice sbirky architektury. Prostory Veletrzniho
paldce pUsobi smutnym, vybydlenym dojmem, vefejné prostory - a vystavni
nevyjimaje - s nizkou kulturnosti prostredi poskozujici vefejny obraz NG; totéz
prostory komeréné vyuzivané, zvldsté prodejna, satna; chybi jasny orientac-
ni a informaéni systém uvnitf, stejné jako vhodny muzejni mobilidf (nevhodné
jsou obcerstvovaci automaty na podestdch schodist, nepochopitelné je umis-
téni sklenéného a jen omezené funkéniho sklenéného vytahu v Malé dvorané
atd.). Prostor Velké dvorany umozniujici jako jedind vystavni vyuziti srovnatelné
s obdobnymi institucemi v zahraniéi, je do konce roku 2015 smluvné vyuzivdn
k prezentaci Slovanské epopeje od Alfonse Muchy (spoluprdce s GHMP).
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Strategie
Veletrzni paldc je vyznamnym centrem moderniho a sou-
¢asného umeéni ve stfedoevropském prostoru.
Redukovand stdéld expozice (dvé vystavni patra) umozni zddraznit vyznam-
né milniky ¢eskych i svétovych déjin uméni ve vzdjemnych souvislostech.
Sbirkovou expozici ozivi solitérni dila, jakozZ i soubory z nejvy-
znamnéjsich svétovych verejnych i soukromych sbirek.
Duraz na spoluprdci s mladymi tvOrci umozni vytvofit z Veletrzniho pald-
ce skuteéné zivé centrum setkdvani lidi vSech vékovych kategorii.
Zlepsenim infrastruktury se stane prostor ndvstévnicky privétivéjsi a po-
mUze obnovit zdjem o moderni a sou¢asné uméni u vétsi skupiny osob.
Vyuzit moznosti komunikaéné oteviené funkcionalis-
tické stavby k Sirokospektrdlnimu vyuziti.
Okoli musi poskytovat kultivovany verejny prostor vyuzitel-
ny pro nejriznéjsi doplrikové kulturni a volnoc¢asové aktivity.

Ndstroje pro dosazeni cile
Mlady kurdtorsky tym.
Propojeni kurdtorského tymu s mladymi tvorci.
Duraz na propagaci a doplinkové eventy.
Navdzdni Uzké spoluprdce se samosprdvou Prahy 7
Zapojit do aktivit ob&any a instituce z blizkého okoli (vytvore-
ni pozitivni sousedské atmosféry), nabidka benefitd apod.
Vyuziti 220. vyroéi zalozeni NG k posileni povédomi o znac-
ce NG a této ikonické budové svétového funkcionalizmu.

Indikdtory
Pocet ndvstévnikd novych expozic.
Pocet ohlas® na jednotlivé nové oteviené expozice v médiich.
Pocet ptihldsenych skupinovych navstév a lektorskych programu.
Pocet spoleénych eventU propojenych s dalsimi kulturnimi subjek-
ty CR a zahraniéi v rdmci nové realizovanych expozic a mimo né.
Ziskané finanéni prostredky.
Vydané tiskoviny k propagaci expozice

Termin dosazeni cile
Scéndf nové expozice - VIII/2015
Architektonické fe$eni nové expozice - IX/2015
Realizace expozice - X/2015 - 1I/2016
Zahdjeni nové sbirkové expozice a revitalizovanych funkci objektu - 11/2016

3.1.5B Varianta nové budovy NG

Formulovani hlavniho cile
Ndrodni galerie v Praze, potazmo Praha a Ceska republika, ziskd vysoce kvalitni
moderni stavbu od jednoho z nejlepsich domdcich nebo svétovych architektd,
vitéze mezindrodni architektonické soutéze. Budova bude odpovidat nejpfisnéjSim
funkénim a prostorovym ndrokOm na muzejni architekturu 21. stoleti a umozni piné
vyuzit potencidl vytvarného umeéni ke kultivaci a vzdéldvani spole¢nosti. Novd
budova uréujicim zpUsobem vstoupi do méstského organismu a poutd vyraznou
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pozornost domdci i zahraniéni vefejnosti. S tim souvisi i zdsadni oziveni kulturni
turistiky a zvyseni pfijm0 z ni plynoucich do stdtniho rozpoétu. Budova bude vy-
uzivat nejmodernéjsi ekologicky vlidné technologie, bude provozné Uspornd, coz
ve stfedné- az dlouhodobém horizontu pfinese konsolidaci financni situace NG.

Soucasny stav
Veletrzni paldc, hlavni pamdtka funkcionalistické architektury, byla zpfistup-
néna pro Ndrodni galerii v Praze v roce 1995. Dlouhodobé jeji provozovdni ke
galerijnim U¢elUm negativné ovlivriuji prostorové, provozni a ekonomické limi-
ty: nadmeérné vysoké provozni ndklady zatézujici celou instituci, dnes $patny
technicky stav budovy i inzenyrskych siti, jakoz i pro galerijni vyuziti nevhod-
né vystavni prostory s nizkymi stropy bez moznosti flexibilnéjsich Uprav.

Strategie
Navratit Veletrzni paldc jeho pdvodni komeréné-administrativ-
ni funkci (idedlné vyuziti jednim uzivatelem: oteviend moznost UNICEF).
V galerijnim uzivdni pfipadné ponechat dosavadni depozitdre Ndrodni ga-
lerie, kapacitné je rozsitit a vytvorit nezbytné provozni zazemi zaijistujici
na nejvyssi mozné Urovni centralizovanou ochranu a pécdi sbirkovych fon-
dU NG (restaurdtorské dilny, technologickd laborato¥, studovna).

Novd budova NG se stane konstitutivnim prvkem urbanismu hlavniho
mésta Prahy. Vystavni prostory na nejvyssim evropském standardu, tzn. ko-
munika&né jednoduse a prehledné dislokované s (rdzné) vysokymi stropy,

s pfirozenym hornim osvétlenim, popfipadé s moznosti zatemnéni &i vibec

s umélym svétlem, ale také velkolepé a vytvarné netradi¢né reSené verejné
prostory centrdini vstupni haly, rozli¢cnych gastroprovoz’ s moznosti venkov-
nich teras (kavdrna, $pi¢kova restaurace, klubové zdzemi), muzejnich obchodd,
multifunk&niho sdlu pro kondni konferenci, filmovych ¢&i divadelnich predstave-
ni nebo klubovych koncertd. Nezbytnosti je oddélend komunikace prostor pro
prezentaci sbirky NG od vystavnich sdlU uréenych pro kratkodobé vystavy.

Provoz feSen s vyuzitim nejmodernéjsich technologii s maximdlnim ohledem
na minimalizaci provoznich ndkladd a principy ochrany Zivotniho prostiedi.

Ndstroje pro dosazeni cile
Pfiprava a ovéfeni variant lokalizace nové budovy (spolupra-
ce s Ministerstvem kultury CR a Magistratem hl. mé&sta Prahy).
Ptiprava koncepéniho materidlu pro rozhodovéni viady CR o nové
budové NG (potfebnost, U&elnost, financovdni ad.).
Priprava mezindrodni architektonické soutéze.
Rozhodnuti ve prospéch novostavby vSak nezastavi galerij-
ni provoz ve Veletrznim paldci. Naopak, ten bude pokrac¢ovat az do
dokonceni novostavby a teprve poté dojde k preneseni sbirek.

Indikdatory
Vymezeni stavebni parcely a jeji zdpis do katastru ve prospéch NG.
Uzemni rozhodnuti v rémci metropolitniho planu.
Vysledny projekt vzesly z mezindrodni architektonické soutéze.
Projekt na realizaci stdalé expozice.
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Termin dosazeni cile
Studie vyuzitelnosti VP - Iéto 2015
Ovérovdni moznosti novostavby - 2015
Rozhodnuti na viddni Urovni o budoucnosti VP, resp. novostavby
NG - konec 2015/Unor 2016 (k 220. vyroé&i zalozeni NG)
Zahdjeni provozu nové sbirkové expozice a revitalizo-
vanych vefejnych prostor - 5. Unora 2016
Optimisticky vyhled uspofaddni mezindrodni architektonické soutéze — 2016/17
Optimisticky vyhled zahdjeni stavby - 2018
Optimisticky vyhled dokonéeni stavby - 2020/21
Optimisticky vyhled otevieni nové budovy NG - 2022/23

3.1.6 Cil 6: Atraktivni vystavni program

Formulovani hlavniho cile
Ndrodni galerie v Praze formuluje takovy vystavni program, ktery potvrdi jeji
vyjimeénou roli v rdmci kulturnich instituci v CR a zafadi ji k nejvyznamnéjsim,
Sirokou verejnosti vyhleddvanym muzeim uméni v Evropé. Vytvofi ustdlenou
dramaturgii vystav, kterd zprehledni hlavni vystavni nabidku instituce. Propoji
vystavni nabidku s vysledky mezindrodni védecko-vyzkumné spoluprdce, na
které se bude podilet s renomovanymi muzejnimi a akademickymi institu-
cemi v Evropé. Vystavni sezéna bude rytmizovdna terminové zakotvenymi
a programové jednotné koncipovanymi ,clustery”. NG koncentruje omezené
finanéni zdroje pouze do kvalitnich, $pi¢kovym kurdtorskym tymem pfiprave-
nych projekt0. Vytvoii strategickd partnerstvi s dondtory a sponzory a formou
fundraisingu ziskd prostredky k vyjime¢nym mezindrodnim vystavnim akcim.

Soucasny stav

Ndrodni galerie v Praze otvird kazdoroéné nékolik velkych vystavnich a fadu
malych vystavnich projektd (v roce 2014 to bylo 35 projektd). Pfestoze nelze
fadé vystav upfit objevny charakter, je ve vystavnim programu citelné zndét chy-
béjici mezindrodni spoluprdce a zapojeni zahranié¢nich kurdatord, coz by umoznilo
prezentovat projekty rovnéz v zahraniéi a ve svém dusledku by mohlo celkové
ndklady vynalozené projekt dokonce snizit. Kromé velkych projekt0 pfipravuje
galerie velké mnozstvi doprovodnych mensich vystavnich akci, které dotvdre-
ji celkovou vystavni nabidku a dopliuji stdlé expozice v jednotlivych lokacich.
Roztristénost vystavniho programu zpUsobuje paradoxni situaci, ze ¢im vice
vystav instituce pfipravi, tim méné ndvstévnikl jednotlivé projety navstévuje.

Ndrodni galerie nedisponuje prostory pro kratkodobé vystavni pro-
jekty s odpovidajicimi standardy (klima, zabezpedeni). Diky nedostatku
finanénich prostifedku instituce umoznuje prezentaci projektU, které sama
odborné nezastituje a pouze pronajima vystavni prostory, coz v fadé pfi-
padui negativné ovliviiuje vnimdni galerie jako jedineéného muzea uméni
se specifickym posldnim verejné sluzby. Vice nez 70 % vystavnich aktivit
neni v sou¢asné dobé zajistovdano kmenovymi kurdtory instituce. Ndklady
na pfipravu vystavniho programu jsou z naprosté vétsiny kryty pou-
ze z rozpo&tu NG nebo z velkych grantovych projektd (NAKI, GACR).
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Strategie
Vytvofit sttednédoby vystavni pldn s realistickymi dosazitelnymi vystupy.
Vytvofrit strategickd partnerstvi v rdmci velkych vystav-
nich projektd s vyznamnymi svétovymi muzei uméni.
Prahu zafadit mezi dUlezité destinace mezindrodnich vystavnich projektd.
Vytvorit tematické okruhy krdtkodobych vystavnich projektd vytva-
fejici vétsi celky (tfi programové clustery: Unor, éerven a fijen).
Zahdjeni kazdoroéni vystavni sezény v zimnim terminu - Unor, vrchol letni se-
zény - ¢erven a podzimni vrchol - fijen. V téchto terminech se bude otevirat
jeden hlavni vystavni projekt s mezindrodni U¢asti doprovdzeny dramatur-
gicky sladénymi mensimi vystavami a fadou dalSich nevystavnich aktivit
(pFedndsky, knizni prezentace, diskuzni féra, koncerty, divadla, film ad.).
Spolupracovat pfi pfipravé vystav s mladymi externimi spolupracovniky for-
mou spoleé&nych aktivit s akademickou sférou (vyuziti doktorandu).
Ve vlastnich vystavnich projektech zverejriovat vysledky VaV a kon-
cipovat projekty tak, aby pfildkaly zdjem i zahrani¢nich instituci.
Program kratkodobych vystav realizovat primdarné ve Veletrznim paldci, paldci
Kinskych a Valdstejnskeé jizddrné a omezit tak neefektivni vnitfni konkurenci.
Upevnit dlouhodobd strategickd partnerstvi s vyznamnymi korporacemi.
Formou jasného programu presvédcit tyto partnery o dlou-
hodobé vyhodnosti vzdjemné spoluprace.

Ndstroje pro dosazeni cile
Reorganizace fizeni zminénych pracovnich aktivit.
Vytvoreni systému pracovnich stdzi ve spoluprdci s akademickou sférou.
Vytvoreni Uzkych vazeb mezi NG a potencidlnimi sponzory.
Navdzdni spoluprdce se zahraniénimi institucemi.
Vytvoreni spole¢nych mezindrodnich realizaénich tyma.
Provést evaluacni Setfeni mezi potencidlnimi ndvstévniky.
Vytvoreni prostor pro kratkodobé vystavni projekty s odpovi-
dajicimi standardy umozriujicimi zahrani¢ni zapUjcky.

Indikatory
Pocet ndavstévnikd na jeden vystavni projekt a jeden vystavni den.
Podepsand strategickd partnerstvi.
Realizované vystavni aktivity ve spoluprdci se zahrani¢nimi subjekty.
Ohlasy odborné verejnosti na vystavni program.
Ohlasy na vystavni program v ¢esky a svétovych médiich.

Termin dosazeni cile
Pé&tilety vystavni pldn - XII/2015
Prvni realizované projekty — 2015 - 16
Strategickd partnerstvi - pribézné, prvni v pribéhu roku 2015

3.1.7 Cil #: Véda a vyzkum

Formulovdni hlavniho cile
Cilem Ndrodni galerie v Praze je ve sledovaném obdobi vyrazné akcelerovat
védeckovyzkumnou &innost v8ech odbornych pracovnikd (kuratord, restaurdto-
rd, technologU, lektord, archivaid) a vytvofit pro ni pevnou a funkéni organizaéni
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a koordinaéni strukturu, kterd se stane hlavnim koordinaé¢nim pracovistém védy
a vyzkumu. Zalozeni interdisciplindrniho institutu postgradudinich studii vytvo-
i platformu pro védeckovyzkumné aktivity nejen galerijnich specialisty, ale
rovnéz mladych nadéjnych badatel, ktefi budou v rdmci tohoto pracovisté
pokracovat ve zvysSovdani kvalifikace. Kromé naddle se rozvijejicich jiz tradié-

né Uspésnych ndrodnich vazeb v ramci formulovani uméleckého vyzkumu (UDU
AVCR, FFUK, UMPRUM, MG, NM apod.) se Ndrodni galerie v Praze zaméfi rov-
néz na vytvoreni jasnych vazeb a strategickych partnerstvi s mezindrodnimi
institucemi obdobného charakteru a vytvoreni spoleé¢nych badatelskych tymu
(napt. jiz rozjednané projekty za U¢asti kolegd z GWZO v Lipsku, Staatliche
Kunstsammlungen Dresden,? Kunsthistorisches Museum a Belvedere ve Vidni,
Germanisches Nationalmuseum v Norimberku, Munch-museet v Oslo, Musée
d’Orsay, Louvre a Centre Pompidou v Pafizi, Museo Nacional Centro de Arte Reina
Sofia v Madridu, Guggenheim-Museo v Bilbao a fadou dalsich sbirkovych a aka-
demickych instituci z Evropy, Spojenych statd, Kanady a Asie), které budou fesit
aktudini a problémova témata védniho oboru. P¥i pfipravé védeckych tymU se
pfedpokladd silnéjsi propojeni v rdmci zemi stiedni a stfedovychodni Evropy (tzv.
Visegradskd &étyrka). Zapojenim instituce do mezindrodnich tymovych projektd
bude natvofena jedna z podminek pro internacionalizaci vysledkt védy a vyzkumu.

Soucasny stav
Ndrodni galerie v Praze je nositelkou nékolika projektU financovanych
z prostiedkd GACR a U&astni se rovnéz jako spoluresitel i nékolika projek-
t0 v rdmci programu MK CR NAKI. Pfesto nemd 2ddné pracovisté cilené se
vénujici koordinaci védy a vyzkumu, jedinym styénym prvkem je instituce vé-
deckého tajemnika. VaV aktivity tak v radmci NG probihaji zivelné a jejich
vysledky se navzdjem nepropojuji. V radmci dlouhodobého rozvojového pla-
nu byl zcela oddélen vyzkum na bazi teoretickych a uménovédnych obord
od praktickych obor0 restaurovdni nebo restaurdtorskych technologii. Neni
formulovdn strategicky vyzkumny pldn. V roce 2015 se pfipravuje reserse re-
Seni védecko-vyzkumnych aktivit na obdobnych pracovistich v zahraniéi.

Strategie
Zlepseni koordinace vyzkumnych aktivit v rdmci jednotlivych podslozek NG.
Novy centralizovany systém Fizeni téchto aktivit v radmci celé NG.
Pfiprava vhodného persondiniho zabezpedeni pracovisté v ndvaznos-
ti na moznou spoluprdci na mezindrodnich vyzkumnych projektech.
Vytvoreni odpovidajiciho zdzemi pro vznik pracovisté.
Definovdni hlavnich vyzkumnych zadmérU instituce v ndvaznosti na bu-
dovand strategickd partnerstvi s domdcimi i zahraniénimi subjekty.
U¢ast na vyzvé programu NAKI ve spoluprdci s dal-
$imi vyznamnymi subjekty v rdmci CR.
Uzsi propojeni vyzkumnych projektd s prezentaénim pldnem NG.

Ndstroje pro dosazeni cile
Vytvoreni fidicich mechanismU VaV a organizac-
nich podminek pro integraci VaV aktivit.

2 Mezindrodni projekt na vyzkum mimoevropského uméni za U¢asti nejvyznamnéjsich svétovych muzefi
(British Museum, Rijksmuseum, Leiden University, Victoria and Albert Museum, MET museum v New Yorku,
Ndrodni muzeum japonské historie v Cibé atd.).
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Propojeni VaV aktivit instituce s akademickou sférou zapojenim stu-
denty pfedevsim v doktorskych programech (univerzit) do VaV.
Propojeni zdkladniho a aplikovaného vyzkumu v rdmci studia vizudini kultury.

Vytvoreni podminek vnitini podpory vyzkumnych aktivit zalozenim GA NG podpo-
rujici stézejni projekty VaV a hrazené predevsim z instituciondlni podpory vyzkumu.

Vytvoreni vnitfniho systému hodnoceni.

Dalsi budovdni moderni, fungujici knihovny s vyraz-

nym podilem digitalizovanych tiskd.

Posileni vyssiho zapojeni do ndrodnich i mezindrodnich projekt0.
Vytvoreni motivacénich ndstrojU v zdvislosti na do-

sazenych vysledcich (pedagogové).

Vytvoreni strategickych partnerstvi v rdmci spo-

luprdce s akademickymi institucemi.

Indikdtory
Motivaéni fad.
Partnerské smlouvy s domdcimi i zahrani¢nimi odbornymi subjekty.
Marketingovd strategie VaV.
Pocet digitalizovanych jednotek knihovniho fondu.
Pocet podanych grantovych prihldsek.
Pocet projektU odsouhlasenych GA k realizaci.
Pocet Uspésné realizovanych projekt0.
Pocet RIV bodU v rdmci celé instituce.

Termin dosazeni cile
Vznik pracovisté - ihned
Vytvoreni stdlych partnerstvi - pribézna revize part-
nerstvi vzdy v prosinci kalenddfniho roku
Akreditace novych obor0 v radmci postgradudlnich studii — do roku 2019

3.1.8 Cil 8: Rozvoj publikac¢ni a edi¢ni ¢innosti

Formulovdni hlavniho cile
Ndrodni galerie v Praze bude naddle podporovat své edi¢ni aktivity v rdm-
ci jiz existujiciho vnitfniho Nakladatelstvi NG (forma edi¢niho oddéleni). Jeho
aktivity by mély byt smérovdany nejen na vyddavdni odborné specializované li-
teratury, ale i na literaturu pro déti a mlddez a populdrné védni tituly, které
rozsiti souc¢asnou nabidku knizni produkce NG. Nakladatelstvi bude pfi napl-
fovdni této strategie spolupracovat predevsim z kmenovymi zaméstnanci NG
(védeckym tajemnikem, kuratory, lektory, restaurdtory, archivafi apod), ktefi
se budou aktivné podilet na pfipravé pevného edi¢niho pldnu, jenz doplini vy-
stavni a vyzkumny program galerie. Edi¢ni projekty budou vznikat nejen ve
spoluprdci s ¢eskymi renomovanymi nakladatelstvimi, ale rovnéz se silnymi
zahrani¢nimi subjekty, s cillem maximdlni prodejni Uspésnosti projektl vykazu-
jicich odborny, védecky i ekonomicky potencidl Uspé&sného knizniho titulu.

Soucasny stav

Ndrodni galerie v Praze je vyznamnym nakladatelstvim zamérenym na vydavani

odbornych publikaci uménovédného charakteru, které produkuje ro¢né 25 - 30

kniznich titul¥, bud jako vysledky védeckovyzkumné ¢innosti nebo téz v souvislosti
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s realizovanymi vystavnimi projekty. Pofizovaci cena téchto nakladatelskych
tituld je velmi vysokd. Nakladatelskd ¢innost ovéem postrada hlubsi dramatur-
gickou koncepci, chybi hlubsi a sofistikovanéjsi podpora sbirkovych prezentaci,
vytvdreni jednotnych publika¢nich fad. Chybi v zahraniéi obvykld dlouhodobd
spoluprdce s velkymi nakladatelskymi domy, tiskoviny postradaji jasné zna-

ky jednotného vizudiniho stylu, existuje jen extenzivni distribuce v CR a zcela
chybi distribuce mimo CR. NG vydavd dvé periodika Bulletin NG a Art Linearis,
kterd ovéem nejsou zafazena do recenzovanych tituld. Nakladatelstvi je navic
zatizeno velkymi skladovymi zdsobami Spatné prodejnych zastaralych tiskovin,
které byly v dfivéjsi dobé vyddavdny v nadmérnych ndkladech. Nejednotné zpra-
covdni oslabuje instituciondlni identitu a posiluje atomizované vnimdani NG.

Strategie
Vytvoreni jasné koncepce publikaéni ¢innosti s edi¢nimi fadami, jas-
nym grafickym feSenim v rdmci korpordtniho vizudiniho stylu.
Jasnd cenovd politika odrdzejici nakladovost projektU i jejich spolecen-
sky vyznam, podpora nejen odbornych, ale i populdrné védnich tituld.

Propojeni edi¢ni strategie s vystavnimi, vyzkumnymi a restaurdtorskymi aktivitami

DUraz na systematické zpfistupriovdni viastnich sbirkovych fondu.
Prezentace vlastni védecko-vyzkumné cinnosti odbornych pracov-

nikd NG v odborném periodiku NG v Praze, které bude zafazeno do

soupisu recenzovanych periodik v rdmci metodiky hodnoceni VaV.

Posileni vyddavdni knih pro déti a pro mladez.

Snizeni ndkladd na vydavani publikaci na Urover shodnou s ostatnimi
nakladatelstvimi a vyddavani publikaci v ndkladech a cenové urovni, kte-

ré budou zdkladem prodejnosti publikaci a nehromadéni skladd.

Snizeni objemu skladovych zdsob a uvolnéni prostorU pro relevantni produkci.

Ndstroje pro dosazeni cile
Pevné stanoveny edi¢ni pldn s dobre strukturova-
nym harmonogramem knizni produkce.
Funkéni ediéni rada slozend z renomovanych odbornikd.
Propagace knizni produkce v radmci velkych kniznich veletrha.
Zaméreni se na prezentaci produkce na malych alternativnich ak-
cich v mimokomeréni siti (festivaly TABOOK, Knihex atd.).
DuUraz na moderni graficky design knizni produkce a spoluprd-
ce s uméleckymi vysokymi Skolami pfi realizaci knizni produkce.
Osloveni kreativnich mladych tvircU pfi pfipravé knih pro déti a mlddez.
Zajisténi celorepublikové distribuce knizni produkce v ndvaznos-
ti na spoluprdci se strategickym partnerem (partnery).
Zaqjisténi celosvétové distribuce vybranych kniznich titu-
10 vydavanych v cizojazyénych mutacich po didkladném prizkumu
trhu pomoci strategického zahrani¢niho partnera.

Indikdtory
Pocet vydanych titul0.
Pocet uskute¢nénych partnerstvi.
Pocet prodanych kniznich tituld.
Poptdvka po novych titulech v rdmci knizniho velkoobchodu.
Realizace odborného periodika.
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Termin dosazeni cile
Vznik nakladatelstvi, fixni ediéni plan - Xlil/2015
Realizace odborného periodika zafazeného do recenzovanych
&asopisU v rdmci Hodnoceni VaV - od IX/2016

3.1.9 Cil 9: Komunikace a sluzby pro verejnost

Formulovani hlavniho cile
Ndrodni galerie v Praze bude kontinudiné budovat svou pozici moderni se-
bevédomé instituce celostatniho vyznamu s dlouholetou tradici a vyraznym
mezindrodnim presahem. Bude systematicky pracovat na posileni své znacky
a to predevsim prostfednictvim prezentace svych vystavnich a vzdélavacich
aktivit v €R a zahraniéi. Ndrodni galerie v Praze bude pravidelné analyzo-
vat oc¢ekdavdni rozlicnych ndvstévnickych skupin a spole¢enskou poptdvku

vvvvv

rum zdjemcU, se zvlastni pozornosti vénovanou mladé generaci do 26 let.

Soucasny stav
NG si stanovila jako jedno z hodnoticich kritérii sledovdni nadvstévnosti. Tato se
vSak za poslednich deset let pribézné snizovala diky nesrozumitelné sbirko-
vé prezentaci, slabé dramaturgii krdtkodobych vystavnich projektd a celkové
podcenéné marketingové podpore galerijnich aktivit. Tento trend se podafi-
lo v poslednich dvou letech zastavit, predevsim diky zpfistupnéni negalerijni
Muchovy Slovanské epopeje ve Veletrznim paldci a novou metodikou sle-
dovdni navstévnosti, aviak k zamyslenému citelnému zvyseni navstévnosti
nedoslo. Dramaturgickd nevyrovnanost a absence vyraznych programovych
akcentU s sebou pfinesla nezdjem nejen Sirsi navstévnické verejnosti part-
ner0 a sponzory, coz doplnéno koncepdéni neujasnénosti a pasivitou NG
vedlo ke ztraté partnerd. U vétsiny sbirkovych expozic a objektd chybéji na-
vic kvalitni didaktické prostfedky (napf. tisténé informadéni materidly).

Strategie
Tvorba komunikaéni strategie rozvoje komunikace s verejnosti smérujici k po-
silovani povédomi verejnosti o kvalité a prestizi instituce v CR a zahraniéi.
Posileni medidini prezentace prostfednictvim PR a on-line komunikace - vétsi
vyuziti socidlnich siti, aktualizace webovych strdnek, pestrd nabidka interaktiv-
nich sluzeb pro novd komunika¢ni média, jako jsou mobilni platformy, tablety atd.
Postupné zpfistupriovdni sbirkovych expozic v rezimu dobrovolného vstupného.
Interni komunikace a firemni kultura.
Sponzoring a partnerstvi - tvorba koncepce podpory a spo-
luprdce se soukromym sektorem (Spoleénost prétel NG, Klub
mecendsy NG, &lenstvi, partnerstvi, sponzoring).

Ndstroje pro dosazeni cile
Efektivné funguijici oddéleni PR a marketingu.
Analyza ndvstévnosti a vékové i socidlni struktury nd-
vstévniky, pravidelné vyhodnocovani.
Zgijisténi mimorozpoctovych finanénich zdrojU k postupnému uvolro-
vdni rezimu dobrovolného vstupného do sbirkovych expozic.
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Vytvoreni korporatni identity - sjednoceni ,tvaie” NG a jeji komunikace.
Informacéni systém budov, sbirkovych expozic, kratkodobych vy-

stav a tistény materidl podle nového vizudiniho stylu NG.
Systematickd propagace vystavnich a vzdéldvacich projek-

t0 a to i v zahranicéi prostfednictvim smluvni agentury.

Tvorba méstského galerijniho informaéniho systému (ve spoluprdci s MHMP).
Interni propagace projekt’ a expozic v rdmci jednotlivych budov NG

- tvorba prezentaénich materidld a systému oznadovani budov.
Prdbézné vyhodnocovdni dopadui a efektivity pU-

sobeni na odbornou i laickou verejnost.

Vytvdreni pevnéjsich vazeb mezi zaméstnan-

ci a NG prostrednictvim interni komunikace.

Indikdtory
Pocet ndvstévnikd NG.
Pocet navstévnikd v rezimu dobrovolného vstupného.
Pocéet ndvstévnikd webovych strdnek a facebooku.
Poéet medidlnich ohlasd na jednotlivé akce (monitoring).
Pocet doprovodnych programU a jejich ndvstévnost.

Termin dosazeni cile
Vznik oddéleni marketingu a komunikace - 11/2015
Komunikaéni strategie NG - VI/2015
Dobrovolné vstupné do 26 let - IV/2015; zavedeni dobrovolného
vstupného - pribézné podle zajisténych financénich zdrojo
Koncepce podpory a spoluprdce se soukromym sektorem - XIl/2015
Vytvofeni a implementace jednotné korpordtni identity - 11/2016

3.1.9.1 Vzdélavaci a lektorskd ¢innost

Formulovani hlavniho cile
Vzdéldvaci a lektorskd ¢innost Ndrodni galerie v Praze se stane vyznamnou
soucdsti sluzeb pro verejnost, které bude poskytovat programy zprostied-
kovdvadijici nejrozmanitéjsimi pristupy dila vytvarného umeéni Siroké verejnosti
ve stdlych expozicich a krdtkodobych vystavdach. Véechny aktivity budou
reflektovat pluralitni modely vzdéldvani a budou interpretovdany nejriznéj-
$i kontexty vizudini kultury a akcentovdny mezioborové vazby uméleckych
dél, v nichz budou lektofi hledat nové modely interakce s navstévniky
(outreach projekty, e-learning atd.). Mimofadna péée bude vénovdna men-
$indm a znevyhodnénym skupindm obyvatel, seniorOm, mladym ve véku
20 - 30 let, rodici s détmi, zahrani¢nim turistOm a odborné verejnosti.
Vzdéldavaci a lektorskd ¢innost rozsiti a ndavstévnicky zatraktivni Ndrodni ga-
lerii v Praze jako instituci. Cilem je, aby se NG stala ,volbou pro volny ¢as”.

Soucasny stav
Soucasny stav lektorskych aktivit si i pfes méné uspokojivy celkovy stav
NG udrzuje relativné vysokou Uroven. Nabizené programy maiji vysoky od-
borny standard a jsou organizaéné dobre zajisténé. Vyraznéjsi problémy
se projevuji v interni roving, jako je nedostate¢nd spoluprdce mezi lekto-
ry a dalsimi organiza¢nimi jednotkami NG, absence fidici struktury, kde chybi
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moznost individudiniho r0stu a motivaéni faktory, ale i jasné definovand zod-
povédnost za realizované projekty. Kvalitu vzdéldvaci €innosti negativné
ovliviiuje zanedbany stav vétsiny budov a prostor k tomu uréenych.

Strategie
Tvorba atraktivniho lektorského programu pro rdzné typy ndavstévniku.
Vznik projektu Akademie Ndrodni galerie v Praze.
Pfiprava mimovystavnich a mimogalerijnich aktivit konanych
v souvisejicich verejnych prostorech, které maiji potencidl
oslovit nové, obzvldsté mladé navstévniky NG.
Koncepce spoluprdce s akademickym prostifedim, zahranicimi
institucemi a institucemi a projekty negalerijniho typu.

Ndstroje pro dosazeni cile
Organiza¢né samostatné centrdlné fizené oddéleni.
Tvorba ro¢niho rozpoctu a pldnovdani doprovodnych a vzdéldvacich aktivit.
RozSifeni programové nabidky pro nejmensi déti, Skoldky a dospélé.
Akreditace kurz0.
Systematickd prezentace kurzd na webovych strdnkdach NG a facebooku.
Tvorba propagacnich materidld.

Indikdatory
Pocet uskuteénénych kurzd pro verejnost.
Pocet navstévnikd kurzd.
Pocet propagacénich materidld kurzd.
Ziskané akreditace kurzu.

Termin dosazeni cile
Organizaé¢né samostatné centrdlné fizené oddéleni - X/2015
Tvorba rozpoé&tu oddéleni - 1/2016
Koncepce systematické prezentace kurz0 a tvorby materidld - XI1/2015
Vznik Akademie Ndrodni galerie v Praze - XII/2016
Aktualizace programové nabidky - prObézné

3.1.9.2 Obchodni ¢innost a prondajmy

Formulovdani hlavniho cile
Mimovystavni prostory Ndrodni galerie v Praze se stanou vyznamnym doplrikem
k celkové nabidce sluzeb, které NG ndvstévnikdm poskytuje. Tyto prostory se
velmi vyrazné podili na vnimdni galerie jako moderni instituce s mezindrodnim
presahem, a proto bude nutné vytvorit koncepci vyuziti prostor s ndvaznosti na
ginnosti NG (knihkupectvi, museum shop atd.), kulturni nabidku a jejich obchodni
potencidl (kavdrny a restaurace, kluby, design, potfeby pro umélce ad.). Smyslem
téchto opatreni je zvyseni atraktivity instituce pfedevsim v o¢ich mladé generace.

Soucasny stav
Ndrodni galerie v Praze se potykd s nevhodnym konceptem dlouhodobych
prondjm0 obchodnich ploch. Zejména se jednd o nékteré restauracni pro-
vozy, které neposkytuji stravovaci sluzby potfebné pro navstévniky NG,
a jejichz smlouvy po neddvném prodlouzeni koné&i az v roce 2021. Nevhodnd
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se jevi i dislokace vlastnich prodejen a ekonomickd neefektivita prodeju
sluzeb a zbozi. Nekoncepénost kratkodobych prondjmu, persondini podhod-
noceni ze strany NG a nevybavenost mobiliGfem (Zidle, stolky, ozvuéeni
apod.) mélo za ndsledek dramaticky klesajici pfijmy z obchodni ¢innosti.

Strategie
Tvorba obchodni strategie s dirazem na vyuziti komercé-
nich prostor (obchody, gastroprovozy atd.).
Aktivizace obchodni politiky v oblasti prondjmu s cilem dosazeni vys-
siho vyuziti objekt0 bez podstatného omezeni navstévnikd.
Tvorba koncepce vlastnich obchodnich prostor s dirazem na ekonomiénost (efek-
tivita prodeje, nizsi persondini ndklady, spoluprdce s renomovanymi provozovateli).

Ndstroje pro dosazeni cile
Vybérovd fizeni a uzavieni smluv s ndjemci.
Specializované knihkupectvi ve spoluprdci s renomovanym
zahrani¢nim prodejcem a nakladatelem.
Vznik prodejen s konceptem zamérenym na ¢esky design.
Vyroba a prodej galerijnich merkantilii ve vazbé na stdlé expozice a velké vystavy.
Revitalizaci zahrad a jejich zapojeni do komerénich prondjma.
Zvyseni ndvstévnického komfortu - tvorba odpocinkovych
z6n, dovybaveni détskych koutkU atd.

Indikdtory
Pocdet uzavienych ndjemnich smiuv.
Pocet prodejen a gastroprovozU.
Vynosy z prodeje merkantilii a publikaci NG.

Termin dosazeni cile
Koncepce obchodni ¢innosti NG - VI 2015

Vybérovd fizeni - pribézné v ndvaznosti na stdvajici smlouvy a potieby

3.1.9.3 Development a fundraising

Formulovdani hlavniho cile
Ndrodni galerie v Praze zaméfi svoji pozornost na vytvoreni systému dlou-
hodobé a individualizované spoluprdce s potencidlnimi partnery s cilem
vytvofit sit sponzord a mecendst (generdini partner - hlavni partner - part-
ner — partnefi zvlastniho vyznamu), ktefi budou pomdhat vytvdret potiebné
finanéni zdzemi pro realizaci programovych a akvizi¢nich cil¥ instituce.

Soucasny stav
V Ndrodni galerii v Praze neni funkéni zadny z vnitfnich strategickych fundra-
isingovych nastroj0, ktery by instituci prindsel pravidelné objem finanénich
prostfedkU na zajisténi prezentaéni a akviziéni ¢innosti. Jesté v poloviné roku
2014 NG neméla zadného sponzora. Existujici Spolec¢nost pratel NG, na Ndarodni
galerii v Praze pravné nezdvisly spolek, je zdsluznou aktivitou pratel uméni, ve
své cinnosti si jiz ze své podstaty nemUze kldast Zadné vyssi a z hlediska potieb
NG strukturovanéjsi a individudiné formulované cile. Je proto tfeba nalézt cestuy,
jak kvalitativné posunout zpUsoby ziskdvani potencidlnich sponzor( a partnerg,
které doneddvna probihalo nedcinné a roztfisténé, mnohdy pracovniky z nizsich
manazerskych pozic nebo dokonce samotnymi odbornymi pracovniky a kurdtory,
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a zcela zivelné bez koordinace a systémové podpory k vytvoreni silné sité pravi-
delnych podporovatelU, ktefi by pomohli rozsitit programovou nabidku instituce.

Strategie

Pro sponzoring a partnerstvi vznikne koncepce podpory a spoluprd-

ce se soukromym sektorem (revitalizovand Spoleé&nost pratel NG,

Klub mecendsd NG) a drobnymi pfispévateli (¢lensky program,

individudlni i korporatni partnerstvi, sponzoring, eventové aktivity).

Ndrodni galerie v Praze vytvofi podminky pro spoluprdci s nada¢nimi fondy.

Ndrodni galerie v Praze vytvofi systém vyuziti modernich

komunikacnich technologii jako ndstroje pro fundraisingové ak-

tivity spoleéné s rozvojem ICT (ddrcovské SMS apod.).

Ndrodni galerie v Praze ziskd podporovatele na vyvoj a vyrobu svych merkantilii
Ndstroje pro dosazeni cile

Efektivné a kreativné fungujici oddéleni fundraising a development.

Kultivované prostfedi vefejnych prostor v NG, pfitazlivé sbirkové

expozice a atraktivni mezindrodné relevantni program kratkodobych vystav.

Vytvoreni silné moderni korpordtni identity — sjednoceni

JLtvdre” NG a jasné srozumitelnd komunikaéni strategie.

Funguijici ¢lenské programy pro Klub mecendst a SPNG,

pravidelnd setkdni s managementem a odbornymi pracovniky NG.

Zaijisténi atraktivni a individudini péce o nejvyznamnéjsi

partnery a mecendse zvlasté generdlnim feditelem.

Systematickd a systémovd propagace vystavnich a vzdéldvacich projektd.

Indikdtory
Suma ziskanych finanénich prostredkd.
Pocet podepsanych radmcovych smluv.
Podet aktivnich ¢lend Spoleénosti pratel NG.
Pocet ¢lend Klubu mecendsu NG.

Termin dosazeni cile
Vznik oddéleni fundraisingu - V/2015
Strategie developmentu NG - IX/2015
Koncepce podpory a spoluprdce se soukromym sektorem - XII/2015
Vytvofeni a implementace jednotné korpordtni identity - 11/2016

3.1.10 Cil 10: Transparentni a flexibilni fizeni instituce a jeji kontrola

Ndrodni galerie bude fungovat jako transparentné fizend
instituce plné vyuzivajici ndstroje strategicky orientovaného
fizeni s jasné danou odpovédnosti za interni a externi procesy.

3.1.10.1 Organizace a kvalita Fidicich systémo

Formulovdni hlavniho cile
Ndrodni galerie provede nezbytnou reorganizaci instituce véetné zmeé-
ny modelu fizeni a odstrani atomizaci odbornych &innosti. Dojde k nastaveni
otevieného systému s jednoznac¢né pridélenymi pravomocemi a odpovéd-
nostmi organiza¢nim jednotkdm, vedoucim i Fadovym pracovnikim. Bude
transformovdna organizacéni struktura NG tak, aby vyhovovala standarddm
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kladenym na muzea 21. stoleti s cilem zjednodusit a zprOhlednit rozhodo-

vaci procesy a posilit autonomii vedoucich pracovnikd na I. stupni fizeni.

Vytvori se tak instituciondini predpoklady pro efektivni manazerské fizeni

instituce predevsim s ohledem na racionalizaci systému sprdvy a ochra-

ny sbirek, na rozsiteni a zkvalitnéni verejné sluzby poskytované NG.
Implementuji se efektivni mechanismy pfijmovych aktivit instituce, tj. prede-

vsim vicezdrojové financovdni, sponzoring a marketingové a obchodni ¢innosti atd.
V souladu se znénim zdkona o vefejnoprdvnich institucich v kul-

tufe spoleéné s dalsimi ndrodnimi institucemi provede transformaci

z prispévkové organizace na verejnoprdvni instituci v kulture.

Soucasny stav
V Ndrodni galerii v Praze je uplatihovdno pfisné liniové fizeni, s ¢astym vznikem
negativnich kompetencnich sporu; existuje zpravidla véasné plnéni standardnich
fidicich Ukol0. Organizace a fizeni jsou poplatné stavu dlouhodobéjsiho provizoria
ve vedeni, resp. rychlych vymén v poslednich 4 letech, pozitivni strdnkou je vysoka
autonomie a samostatnost v fizeni organizac¢nich jednotek a fidicich pracovnikd.

Naprostd absence vyuzivani metod projektového fizeni s nasta-
venim individudlniho rozpocétu, harmonogramu, odpovédnosti a jejich
kontinudlni sledovdni a fizeni. Chybi zcela systémové nastaveni institu-
ce - evidence smluv, evidence vnitfnich predpist apod.

Vétsina hlavnich procesuU je dlouhodobé nefesena, Uprava trpi roztristeé-
nosti, bez ndvaznosti na konkrétni odpovédnosti, neexistuje centrdlni evidence
vnitfnich predpis®. Zdkladni fidici normy, pokud existuji, byly vyddny povétsi-
nou kolem roku 2000 (organizaéni fad z roku 1999), fizeni je postaveno na spie
zvyklostni bdzi s nejednozna¢nou zodpovédnosti organizacnich jednotek nepro-
mitnutou dUsledné a konsistentné do pravomoci a odpovédnosti pracovnikd.

Strategie
Efektivita instituciondiniho managementu.
DUraz na propagaci, popularizaci.
Zjednoduseni a zefektivnéni sbirkové a koncepéni €innosti zfizenim
pozic vedoucich kurdtord (senior), kuratord a asistentU-kurdtord,
jejichz pozice bude posilena zavedenim jednotného systému jejich
obsazovdani, totiz vyhradné z vefejného vybérového fizeni.
Ztizeni pozic hostujicich kurdtord zaméstndvanych na urcitou dobu
k pfipravé konkrétniho vystavniho, publika¢niho &i jiného projektu.
Posileni autonomie vedoucich pracovnik( na prvnim stupni fizeni.
Vytvoreni a kvalitni mezindrodni obsazeni funkénich poradnich orgdnd
generdiniho feditele NG (V&deckd rada, Vybor poradct, Cestny vybor).

Ndstroje pro dosazeni cile
Zdakon o verejnoprdvnich organizacich v kulture.
Vyddni nového Statutu NG ztizovatelem.
Pravidelné porady GR NG.
Organizacéni rad.
Nastaveni efektivni vnitfni komunikace a systému vnitfni kontroly.
Implementace projektového fizeni v maticové strukture.
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Indikatory
PIné funk&éni organizaéni rad.
Rozsah Upravy kli¢ovych procesU internimi normami.
Transformované konkrétni pracovni pozice.

Termin dosazeni cile
Novd struktura fizeni - VI/2015
Organizaéni fad - [X/2015
Statut NG - IX/2015
Ostatni v prdbéhu roku 2015 a 2016

3.1.10.2 Persondadlni fizeni

Formulovdni hlavniho cile
Ndrodni galerie v Praze bude dbdt u svych zaméstnancl na maximdini pro-
fesionalitu s vybudovanou strukturou osobni odpovédnosti. Vytvori funkéni
mechanismy motivacéniho systému potencidlnich lidskych zdrojo v ndvaznosti
na pravidelnou evaluaci pracovnich vysledk(, pfijme proces implementace etic-
kych kodext zaméstnanct NG na v§ech pozicich. Reorganizaci pracovnich napini
vytvofi podminky pro flexibilnéjsi pracovni postupy zaméstnancl. Provede revizi
outsourcingovych aktivit s cilem optimalizace vynalozenych finanénich ndkladu.

Soucasny stav

Ndrodni galerie v Praze se potykd s fadou problémU v feseni persondinich otd-
zek. U zaméstnancU NG existuje vysokd soundlezitost s instituci, nicméné
s absenci kolegidlni Urovné, existuje zde pomérné nizka fluktuace, zaméstnanci
se vyznacuji spise nizkou celkovou produktivitou prdce. Na druhou stranu, zcela
chybi jakykoli motivaéni systém zapfi¢inény hluboce podpridmérnou Urovni od-
mé&novdni. V instituci pracuje 50 % zamé&stnancl s VS vzdélanim, fada z nich
hovoti nékolika jazyky a ve svém oboru jsou uzndvanymi odborniky. PrOmérna
mzda za rok 2014 ¢&inila (véetné pfijmU z grantd) 22.992 K¢&, coz je nejen pod
promérem v CR (25.1723 K& 9/ 2014), ale i 0 30,2 % méné, nez je prOmérnd mzda
v Praze (32.910 K& v 9/2014), ¢imz se NG stdvd zcela neatraktivnim zaméstna-
vatelem, zejména pro mladsi generaci, jejiz odménovani je jesté horsi v dUsledku
demotivaénich platovych tabulek pro ptispévkové organizace. Radu pracov-
nich pozic se dafi jen stézi obsadit zaméstnanci s odpovidajici kvalifikaci.

Nizkd prOmérnd mzda je také pfi¢inou nizsi kvalifikace v nékterych obsluznych
a spravnich profesich (mald poditadovd gramotnost, jazykovd vybavenost apod.).

Vékovd struktura je zcela nevyrovnand - 53 % zaméstnan-
cU je starsich 50 let, 27 % zaméstnanci dichodového véku
(nezfidka pFesluhuji 15 a vice let), absence mladé generace - pouze 7
% zaméstnancU do 30 let, 25 % zaméstnancU tvofi lidé do 40 let.

Tabulkové platy a limity odménovdni témér vylucuji zainteresovanost na rdstu
vynosU a poklesu ndklady, tj. na raciondinim hospodareni. Zcela chybi metodické
fizeni vedoucich pracovnikU, vyraznd je absence dalsiho vzdéldvani a skoleni.

Strategie
Ziskat odborniky se zkuSenostmi se standardnimi procesy.
Motivace pracovnikl NG, zviasté kurdtord.
Zavést postupné pravidla k dosazeni téchto procesu participaci internich norem.
Stanoveni jednoznaéné odpovédnosti a pravomoci zaméstnancu.
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Revize pracovnich ndplni v souladu s vykondvanou funkci.
Kladeni dUrazu na logjalitu k instituci.

Ndstroje pro dosazeni cile
Implementace nového organizaéniho fadu.
Vytvoreni rady kurdtor¥ k projedndvdni odbornych, védec-
kych, publika¢nich a prezentaénich strategii instituce.
Nastaveni systému internich norem.
Vytvofeni systému motivaénich pobidek a zvyseni prOmérné mzdy.
Zavedeni pravidelnych evaluaci a systému hodnoce-
ni kvality, véetné pocitacové gramotnosti.
Teambuilding jako ndstroj pro upevnéni mezilidskych vztah a empatie.

Indikdtory
Organizaéni fad.
Eticky kodex zaméstnance.
Pocet motivaénich pobidek.
Pocet teambuildingovych aktivit.
Pocet aplikovanych internich norem.

Termin dosazeni cile
Novy organizaéni fad - IX/2015
Rada kurdtord - VI/2015
Pravidelné evaluace - od VI/2015
Eticky kodex zaméstnance - XIl/2015
Nastaveni nového ohodnoceni zaméstnancu - /2016

3.1.10.3 Rozvoj infrastruktury IT

Formulovani hlavniho cile

V ndsledujicim obdobi bude Ndarodni galerie v Praze dUsledné dbdt na podporu
a rozvoj systémovych prvkd a zdkladni infrastruktury - ukladani, sprava a za-
bezpeceni dat, sprava uzivatell a aplikaci, sprava a rozvoj systémového HW.
Bude prubézné probihat zavadéni, podpora a rozvoj aplikaci pro elektronickou
komunikaci se statni spravou, podpora a rozvoj koncovych zafizeni - obména uzi-
vatelskych stanic a ostatniho koncového zarizeni, centralizace sprdavy a podpory
koncovych uzivatelO a zavadéni, podpora a rozvoj specializovanych technologii na
bdzi IT - vznik specializovanych pracovist se zqjisténou odbornou podporou (digi-
talizace sbirkového fondu). Dulezitou oblasti je rovnéz pfiprava infrastrukturnich
prostfedkU a konfigurace systémU pro vzdjemné propojeni nékolika budov galerie.

Instituce bude rozvijet informacéni a komunikaéni infrastrukturu galerie, ze-
jména s ohledem na strukturovanou dostupnost, zabezpeceni dat a celkovou
bezpecnost a spolehlivost systému IT. Bude pribézné optimalizovat pocet a mo-
dernizovat koncovad zaftizeni véetné pouzivaného SW. Vytvoii lepsi podminky
pro pokracuijici digitalizaci, sbirkového, archivniho a knihovniho fondu. V sou-
vislosti s postupnym prfechodem na elektronickou komunikaci bude instituce
v ndsledujicim obdobi ddle rozvijet technické a technologické predpoklady pro
implementaci a zagjisténi novych pozadavkd e-Governmentu. Béhem sledovaného
obdobi bude spusténa pfiprava strategie feSeni rozvoje IT infrastruktury pfi fe-
Seni prostorovych moznosti instituce v zdvislosti redislokaci pracovist. Nedilnou
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soucdsti podpory koncovych uzivatelO bude i naddle rozvijeni jejich doved-
nosti pfi obsluze prostfedkd vypodetni techniky formou skoleni a seminard.

Soucasny stav
Urover HW a SW je v instituci na nizké Urovni, &astd je nevybavenost i za-
kladnim HW na jednotlivych pracovistich, zaméstnanci pouzivaji Casto svoje
hw a sw prostfedky. Rovnéz ICT bezpednost je na minimdlni Urovni. Obecné
je v instituci nizkd ICT gramotnost s minimdinim vyuzivdnim moznosti, kte-
ré dnes ICT pro fizeni a vykon €innosti nabizi. IT technologie jsou zastaralé,
neexistuje propojeni zdkladnich program0 vedoucich k nefunkénosti logistic-
kych systémU, neexistuje elektronicky obéh dokladd, neexistuje internetovy
obchod, neni intranetovy systém, informace jsou prendseny na papirovych
nosi¢ich. NG nedisponuje Outlookem, emailovou postu fesi limitovanym sys-
témem, ktery je dostupny na internetu zdarma. Neexistuje zddny systém pro
elektronické vedeni a sdileni kontaktd v ramci instituce, ani systém na projek-
tové fizeni. Zadavani a feseni jednotlivych UkolU, digitalizace archivl sbirek
probihd pomalu, avéak na systému, ktery neodpovidd potfebdm verejnosti
(jazykové mutace, 3D obrazy plastik), stav vyuzivani IT technologii odpovidd
poloviné 90. let 20. stol., zaméstnanci nejsou proskoleni ani na MS Office.

Strategie
Transformace stdvajiciho pracovisté ICT.
Evaluace vSech zaméstnancU ve smyslu pocitacové gramotnosti.
Postupné vybaveni organizace odpovidajicim HW a SW.
Vybaveni digitalizaéniho pracovisté a urychleni podpUrnych &innosti.

Ndstroje pro dosazeni cile
Implementace metodiky obnovy HW a SW v nonprofitnich organizacich.
Posileni investi¢nich prostfedkU zfizovatelem.
Jednotny systém evidence a propojeni jednotlivych pracovist.
Odborny ICT outsourcing.

Indikdtory
Pocet ziskanych novych jednotek HW a SW.
Pocet odbornych pracovnik( ICT.
Realizovand skoleni na podporu ICT technologii.
Funkéni elektronicky systém instituce (podatelna, jednotlivd pracovisté).
Pocet digitalizovanych zdznamU na jednotlivych pracovistich.

Termin dosazeni cile
V prObéhu 1. pololeti 2015

3.1.10.4 Interni audit

Formulovdni hlavniho cile
Jako jedna z priorit je novym vedenim instituce chdpdno zkvalitnéni interniho audi-
tu silnéji zaméreného na pribézné systémové zvysovdni Urovné a kvality instituce.

Soucasny stav
Ndrodni galerie v Praze mad interni audit s omezenou preventivni funkci. Systémové
zdveéry a systémové ndvrhy opatreni vedouci k ndpravé zjisténych problémo-
vych okruht nejsou formulovdany zietelné. V individudinich pfipadech se vyuziva
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nejasnosti v nastaveni osobnich odpovédnosti zaméstnancO a prorostlych
dodavatelskych vztahU. Chybi nastaveni procest umoziujicich pravidelnou a sou-
béZnou kontrolu &innosti a internich postupd (napf. alespor formou pravidla &tyf
o¢i). Nejsou nastavena pravidla éinnosti, nejsou jasné ukotveny osobni odpovéd-
nosti, coz ve svém dUsledku neumozriuje efektivni provadéni kontrolni ¢innosti.

Strategie
Postupné implementovat moderni metody vnitiniho auditu z ve-
fejné a soukromé sféry, at uz do vnitini normy upravujici ¢innost
interniho auditu, tak fakticky pfi samotné Cinnosti.
Povinnou ndlezitosti zdvérd auditnich zprav bude ndvrh systémovych opatfeni.
Vybudovat metodickou spoluprdci mezi internimi audity stat-
nich a municipdlnich pfispévkovych organizaci.

Ndstroje pro dosazeni cile
Ziskat zkuseného odbornika.
Zaglenit interni audit NG do profesnich odbornych or-
ganizaci vefejného a soukromého sektoru.

Indikdtory
Pocet zavedenych systémovych opatieni vzeslych z ¢innosti vnitfniho auditu

Termin dosazeni cile
X/2015

3.1.11 Cil 11 Ekonomika a finance

Formulovdni hlavniho cile
Zaijisténi prostredkU umoznujicich financovat hlavni ¢innost NG, rozsifovani
aktivit v oblasti vefejné sluzby a udrzovdni a zlepSovani stavu svéfeného ma-
jetku a rozsifovani sbirek. Efektivni sprava a fizeni finanénich zdroj0 by vedle
vyrovnaného hospodareni méla obnovit a udrzet i platebni schopnost NG.

Soucasny stav

Hospodafeni NG je vyrovnané. V dusledku zdvazk( z let minulych (platebni kalen-
ddf na 5 let) prevysuji zdvazky vysi pohleddvek a NG neni schopna platit zavazky
ve Ihuté splatnosti. Finanéni situaci navic zhorsuji nadmérné zdsoby publikaci,
které presahuji hodnotové 20 mil. K&. Z hlediska pfijmU se NG stala zcela zdvislou
na verejnych zdrojich - pfispévku zfizovatele, U€elovych neinvesti¢nich a investic¢-
nich dotacich, grantovych zdrojich. Prispévek na provozni prostifedky dlouhodobé
stagnuje, navzdory tomu, ze pocet spravovanych objektd a s nim spojené ndklady
(energie, ostraha a ochrana a opravy) rostou. Klesaji vynosy z vlastnich ¢innosti:
v dUsledku mdlo atraktivniho vystavniho programu klesaiji pfijmy ze vstupného,
ekonomickd krize vedla k poklesu trzeb z ndjemného, mald obchodni aktivita snizi-
la obchodni trzby. Spole¢nost prakticky zcela ztratila sponzory a trzby z reklamy.

Negativni vyvoj vynosu s protichdnym vyvojem na strané ndkladd vyustil
v dlouhodoby zfetelny vnitfni dluh, ktery je uz vizudiné viditelny na stavu objek-
t0, technologii, stdfi uzitkovych vozidel, podprimérnych platech zaméstnanco.

V prUbéhu roku 2014 se podafilo ziskat hlavniho sponzora. Diky navyseni
pfispévku poddafilo ¢dstecné fesit snizeni zdsob publikaci, jichz obrdtka prfesaho-
vala 10 rokU, a rdznymi opatfenimi se podafilo snizit zdvazky po Ihité splatnosti.

49



Strategie
Posileni podilu samofinancovdni - zejména diky ristu sponzorskych zdro-
j0, které budou financovat primdrné kratkodobé vystavni projekty.
RUst komerénich vynosu.
Zvyseni pfijmU z Uéelové financovanych aktivit zejména v oblasti védy
a vyzkumu a kulturnich ¢innosti a z evropskych &i jinych fondd.
Relativni snizeni ndkladd v ndvaznosti na zvyseni efektivity ndkupu.
Snizeni zdsob publikaci.
Obnoveni a udrzeni platebni schopnosti spoleénosti.
Zaijisténi zdroji na obnovu a rekonstrukci nemovitos-
ti a vymeénu technickych zatizeni budov.
Zaijisténi zdrojU na rozsifovani sbirek.

Ndstroje pro dosazeni cile
Navyseni zdroj0 ze sponzoringu a z reklamy v dusledku aktivniho oslo-
vovani partnerd a dondatord a nabidky novych zpUsobU spoluprdace.
Aktivizace komercnich aktivit, zejména v oblasti prona-
jmu a obchodni &innosti v galerijnich prodejnach.
Snizovani ndkladd na ndkup zbozi a sluzeb dUslednym soutézenim ram-
covych smluv a zejména sluzeb v oblasti Udrzby technologii a oprav.
Rekonstrukce budov a vyména technologii - v ndvaznosti na dispo-
nibilni zdroje povede ke sniZeni energie a provoznich ndkladu.
Zdadosti o zdroje zejména z vetejnych Uéelovych zdrojd a fondu.
Racionalizace Udrzby a oprav technologii a snizeni ndkla-
du diky preventivni Udrzbé a eliminovdni havarijnich stavd.

Indikdtory
Podil samofinancovdni.
Vyse pfijm0 ze sponzoringu.
Vyse pfijmU z obchodni ¢innosti.
Relativni pokles ndkladd na ¢innosti.
Vyse, resp. absence zavazkU po Ihité splatnosti.
Vyse zdsob.
Objem finanénich prostfedkd zajisténych na investice a rekonstrukce.
RUst sbirkovych predméti.

Termin dosazeni cile
Pribézné po celé obdobi

3.1.12 Cil 12: Majetek instituce

Formulovdni hlavniho cile
Ndrodni galerie v Praze bude U¢elné a hospoddrné vyuzivat majetek k vykonu
verejné sluzby, bude pecovat o zachovdni majetku a o jeho Udrzbu a v ndvaz-
nosti na pridélené prostfedky bude zlepsovat jeho stav a jeho vyuziti. Pfi obnové
a opravdch se bude prosazovat feseni umoznujici snizovani provoznich ndkladuo.

Soucasny stav
Ndrodni galerie v Praze md prdvo hospodareni k 6 pamatkové chranénym pa-
ldcOm v Praze, od roku 2014 opét k Ceskoslovenskému pavilonu v Bendtkdch
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v Itdlii, k depozitni hale v Lobkovicich (na pronajatém pozemku), k rekreaénimu
stfedisku Plavsko, Strdz nad Nezdrkou, a k pozemkdm Brnky, Zdiby. S vyjimkou
noveé zrekonstruovanych objektd Salmovského paldce a Schwarzenbergského
paldce jsou objekty, vzhledem k podfinancovdni oprav a Udrzby, v technicky
zanedbaném stavu, technologie jsou za hranici zZivotnosti a na hranici hava-
rijnich stavl. Rekreaéni stfedisko a pozemky jsou nepotiebnym majetkem.
Stdvajici uzitkovda vozidla NG nebudou od roku 2016 splfiovat emisni limity

na vjezd do centra mésta. Opotfebovany je kanceldrsky ndbytek a IT tech-
nika, technika na vystavni projekty, osvétleni a ¢ast vystavniho fundusu.

Strategie

Zastavit degradaci majetku fddnou Udrzbou a pfejit od prevdzné havarijnich oprav
k preventivni Udrzbé a preventivnim opravdm zejména technického zafizeni budov.

V ndvaznosti na disponibilni zdroje zqjistit bezpecny provoz, coz bude ve
stfednédobém obdobi vyzadovat vymeénu technologii v objektech Veletrzniho
paldce, klastera sv. Anezky Ceské a paldce Kinskych s cilem dosahovdni pro-
voznich Uspor v oblasti spotfeby energii a dalsich ndkladd na provoz.

Dle finanénich zdroju provést stavebné technické experti-
zy, pripravit projekty rekonstrukce Veletrzniho paldce a rekonstrukce
Sternberského paldce a ptipadné i zahdjit rekonstrukce.

Zlepsovat prednostné stavy verejné pristupnych ¢dsti objektd a zahrad.

Dofesit majetkoprdvni vztahy zejména u klastera sv. Anezky (podstat-
nd ¢ast objektd a pozemkU je majetkem hl. mésta Prahy, uzivany jsou na
zdkladé dlouhodobé smlouvy o prondjmu) a u Veletrzniho paldce (¢ast
budovy je na pozemcich hl. mé&sta Prahy bez prdvniho dofeseni).

Ndstroje pro dosazeni cile
Pasportizace technologii, sjednoceni poskytovdni sluzeb sprdvy nemovi-
tosti, nastaveni jednotného standardu poskytovdni sluzeb prostfednictvim
vybérového fizeni na poskytovatele téchto sluzeb pro vSechny objekty.
Zpracovdni stavebné technickych expertiz k definovdni rozsahu a na-
léhavosti vymén technologii a oprav, resp. generdinich rekonstrukci
min. u Veletrzniho paldce a Sternberského paldce.
Realizace projektu Uprav zahrad kldstera sv. Anezky financované-
ho z EHP/Norskych fondU a ¢dsteéné z Uéelovych zdrojo.
Pfiprava jednotlivych investi¢nich akci v ndvaznosti na pridélené finanéni zdroje.
VR na doddvku vozidel a IT systémd.

Indikdtory
Uzavieni smlouvy na sluzby v oblasti sprdvy nemovitosti a technickych
zafizeni budov a vypovézeni souc¢asnych desitek smluv pfi dosazeni Uspor
ndklady, resp. vétsiho rozsahu ¢&i kvality sluzeb pfi stejnych ndkladech.
Dokoncené stavebné-technické expertizy Veletrzniho
paldce a Sternberského paldce.
Redlizace projektu Uprav zahrad kldstera sv. Anezky
v souladu s podminkami financovdni.
Realizace Uprav exteriérd Salmovského palace
v souladu s jiz pridélenymi finanénimi zdroji.
Uzavieni smluv na majetkoprdavni vypordddni vztaho
v kldstefe sv. Anezky a Veletrznim paldci.
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Implementace informaéniho systému ERP a DMS.

EKONOMICKA NAROCNOST
Termin dosazZeni cile KONCEPCE V LETECH DLE

Sjednoceni sluzeb v oblasti TZB - 2015 o Vd ’
Projekt Upravy exteriér0 Salmovského paldce - 2015 Z D ROJ U FI NAN COVAN I
Projekt Upravy zahrad klastera sv. Anezky - 2016

Stavebné technickd expertiza Veletrzniho paldce - 2015

Bezbariérovy pristup do expozice Sternberského paldce - 2016

Obnova uzitkovych vozidel - 2015 a 2016

Implementace ERP a DMS sytému - 2015 a 2016

Ostatni prdbézné v ndvaznosti na disponibilni zdroje - béhem celého obdobi
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4.1 Ekonomickd ndroénost koncepce v letech dle zdrojo financovani

Koncepce rozvoje Ndrodni galerie v Praze na léta 2015 - 2020 bude vy-
zadovat aktivizovat dostupné finanéni zdroje ve vSech nize uvedenych
formdch. Cast koncepce zalozend na kvalitativnich zméndch bude moz-
né realizovat v rdmci stdvajiciho rozpoctu za predpokladu aktivizace
zaméstnancu. Kvantifikace hlavnich zadmérd koncepce je uvedend v tabul-
ce Rozpocet na zdkladni koncepéni zdméry na konci kapitoly 4.

4.1.1 Prispévek zfizovatele v oblasti provozni
Stav objektd a podfinancovdni Udrzby bude vyzadovat prostiedky na za-
staveni degradace objektd a zabrdanéni rizik havarijnich stavd u technologii,
pficemz bude v této oblasti nezbytné zapojeni investiénich prostfedku.
Zmeény ve stdlych expozicich s cilem zatraktivnit je pro navstévni-
ky si vyzadaiji U¢elové dotace, nebot se jednd o zdkladni vefejnou sluzbu.
Podstatnou soucddst financovdni vystavniho programu tvofi a budou tvo-
fit prostfedky ze spoluprdce pfi vystavnich projektech. Kratkodoby vystavni
program pak bude z podstatné miry financovdn ze sponzorskych zdroj0.
Naddle se predpokladdd c¢dastecny prispévek statu prostrednictvim
podpory kulturnich aktivit a zdrojd NAKI. Do budoucna pocitd NG s pod-
porou ve stdvajicim rozsahu i pro dalsi védecko- vyzkumné projekty.

4.1.2 Mzdovy limit v ramci pFispévku zakladatele

Ndrodni galerie v Praze bude usilovat o navyseni mzdového limitu sméfujiciho
k dorovndni mezd na Uroveri CR a ndsledné na Uroven prdmérné mzdy v Praze.

Rozsiteni mzdového limitu budou podmiriovat ekonomicky raciondini
ndhrady neefektivnich outsourcingU vlastnich opakovanych &innosti (gra-
fické ndvrhy, doprava, vystavni ¢innosti apod.). Navyseni mzdovych limitd
bude nezbytné na persondini zajisténi aktivit, které se doposud systematic-
ky nezajistovaly, napf. sponzoring, jednotné fizeni sbirek z pozice hlavniho
kuratora, jednotné vedeni lektorskych aktivit, centrdini nakup apod.

Dalsi zdroje budou nezbytné v oblasti investiéni vystav-
by, nebot pfipravu komplexnich rekonstrukci nelze zgjistovat pouze
jednim pracovnikem nebo pouze na bdzi externich sluzeb.

4.1.3 Investi¢ni Ucelové zdroje
Investi¢ni prostfedky budou nezbytné v oblasti rekonstrukci nemovitosti, obnovy
technologii a ICT technologii. Nezbytnd je vyména technickych a technologic-
kych zafizeni ve vSech objektech mimo Salmovsky a Schwarzenbersky paldéc.

4.1.4 Ostatni vefejné zdroje
Ndrodni galerie v Praze se bude naddle uchdzet o verejné zdroje v oblasti finan-
covdni védy a vyzkumu, i ve spoluprdci s dal$imi védecko-vyzkumnymi institucemi.
Klicové védecko-vyzkumné projekty by mély byt financovany z programui NAKI,
grantd GACR a instituciondini podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj (DKRVO).

4.1.5 Maezindrodni zdroje: Norské fondy, EU fondy,
Svycarské fondy apod.
V letech 2015 a 2016 bude realizovdn schvdleny projekt Revitalizace klds-
tera sv. Anezky Ceské. Historicky skvost uprostfed metropole. Projekt
s celkovym rozpoétem 36.964 tis. K& bude z 80 % financovdn z fondd EHP/
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Norsko a 20% spoluidcast bude financovdna z Uéelové dotace, kterd bude
Cinit 2393 tis. K&. Finanéni prostfedky z téchto zdroji budou doplikovym
zdrojem umoznujicim uskutecnit nékteré zdmeéry rychleji, nicméné financ-
ni prOchodnost koncepce neni a nemuize byt na jejich ¢erpdni postavena.

4.2 Zdroje tvofené vlastni ¢innosti

Koncepce rozvoje NG predpoklddd ndridst zdroji tvorenych viastni ¢innos-

ti, které budou vyuzity spoleé¢né s Usporami ndklad® na zlepseni kvalitativnich

parametr’ poskytovanych sluzeb. Narust pfijm0 z krdtkodobych prondjmu

bude édastecné vyuzit na vybaveni mobiliGfem a na zlepseni téchto prostor.
Podstatnou roli pfi finanénim zajisténi koncepce budou mit

sponzorské zdroje pfi financovdni krdtkodobého vystavniho

programu. A naddle vyznamnym zdrojem pro financovdni vystavniho pro-

jektu bude kumulace zdroj0 partnert pfi pordddni vystav.

4.2.1 Trzby ze vstupného

K rUstu trzeb bude dochdzet v dUsledku ristu podétu navstévnikd, zejména diky
vySSi atraktivité kratkodobého vystavniho programu a po zméné sbirkovych
expozic. Nicméné vyssi pocet ndvstévnikl bude indikovat vyssi ndklady na in-
formaéni materidly. RUst trzeb v této oblasti nebude mit tedy podstatné p¥imé
dopady do hospodareni, nebot bude vyuzit joko jeden ze zdroju na financovdni
kradtkodobych vystav. ROst ndvstévnosti bude mit ptiznivé dopady predevsim
na trzby za lektorské sluzby, audioguidy, trzby v obchodech a nepfimo a s ¢a-
sovym zpozdénim i na rUst trzeb z komerénich dlouhodobych prondjmo.

RUst trzeb na zdkladé rdstu cen vstupného se nepredpokladd, ne-
bot ndvstévy NG musi zUstat ekonomicky dostupné véem ndvstévnikim,
tak aby poskytovdni verejné sluzby nebylo ohrozeno. V kratkodobém hori-
zontu nebude za podminky vyrovndnim finanéni ztrdty sponzorskym darem
vybirdno vstupné ve sbirkovych expozicich pro mladé do véku 26 let. Ve
stfednédobém horizontu pak bude NG usilovat o zqjisténi dostatec¢nych
mimorozpoctovych zdrojU k zavedeni systému dobrovolného vstupné-
ho do sbirkovych expozic pro véechny vékové kategorie navstévniko.

4.2.2 Trzby z prodeje zbozi a publikaci
NdarUst trzeb bude dUsledkem atraktivnéjsi nabidky zbozi a vyssi-
ho z4jmu diky redesignu prodejen, zmény jejich umisténi a spojeni
prodeje vstupenek a zbozi v nékterych objektech. Zvysené trzby Ize oce-
kdavat i pfi uvolnéni vstupného. Navysené trzby z prodejl budou jednak
financovat vyrobu galerijnich merkantilii a ve sttednédobém horizontu
by se mély podilet na ndvratnosti redesignu prodejen.

4.2.3 Trzby z ndjemného
NarUst dlouhodobého ndjemného Ize oc¢ekdvat az v ndvaznos-
ti zmény konceptu obchodnich aktivit, coz véak mUze limitovat doba
ndjemného (nékteré smluvni vztahy uzavieny jesté v dervnu 2014, tedy
krdtce pfed ndstupem nového managementu, az do roku 2021).

4.3 Zdroje od sponzorU a ddrcU

Zdroje ziskané od sponzor¥ a ddrcU budou primdrné sméfovat na podporu
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kulturni ¢innosti, zejména atraktivnich kratkodobych vystavnich projektd
a vyddvdni publikaci, se kterymi se budou chtit sponzofi identifikovat.
Navyseni zdrojO od sponzord bude vyzadovat specifickou pédi,
kterd doposud v NG nebyla sponzorOm a mecendasim vénovdna
a bude podminéna navysenim mzdovych limit0 v této oblasti.
Oblast ddrcovstvi vytvarnych dél bude spise doplikovym zdro-
jem rozsifovani sbirkovych fondu, stejné joko dédické odkazy.

4.4 Ndklady v persondlni oblasti

Ndardst promérnych mezd na Uroveri prdmérného platu v €R v roce 2016
(25.173 K& v 9/2014, zdroj: CSU) bude vyzadovat ndrdst osobnich ndkla-

du ve vysi 78 mil. K¢ ro¢né. Ndrist mezd na Uroven prOméru Prahy v roce
2019 (32.910 K& v 9/2014, zdroj: €SU) by vyzadoval dal$ich 9,2 mil. K& roé-
né (za predpokladu, e roéni naristy v NG, CR a Praze se uz nebudou lisit).
Zdroje na mzdy Ize jen ve velmi omezené mife generovat z vlastnich pfijma.

4.5 Ndklady na externi sluzby a ¢innosti zajiStované tretimi osobami

V oblasti externich ndkladi existuje ¢asteény potencidl pro sni-
zeni ndklad® vysoutézenim rdmcovych smluv a zejména snizenim
ndklad® na sluzby v oblasti Udrzby technologii a oprav. Existuje i moznost
snizeni nakladd na pfepravu sbirkovych predmétd posilenim viastni pre-
pravy, coz je podminéno investicemi do uzitkovych vozidel.
Snizeni ndkladd na prdavni poradenstvi v disledku posileni inter-
ni pravni kompetence je podminéno navysSenim mzdového limitu bez
potfeby navyseni mzdovych prostiedkU, nebot bude kryto Usporou ndkla-
di za dfive poskytované sluzby. Snizeni ndklad¥ na externi sluzby z dOvodu
posileni vlastnich vystavnich kapacit (manipulétofi, Upravy paneldze, ma-
nipulace s vitrinami) je rovnéz podminéno navysenim mzdového limitu.
Vyse uvedené zmény jsou ndkladové neutrdini, nebot Uspo-
ry ve sluzbdch by mély nejen pokryt mzdové ndklady, ale pfinést
i absolutni Usporu v faddech vyssich statisicO az milionu.

4.6 Shrnuti

NdarUst viastnich vynosU ve vsech formdch umozni zlepsit kvalitu sluzeb navstév-

nikdm. Ndrust zdroj0 od sponzord umozni podstatnym zpUsobem zatraktivnit

vystavni program. Ostatni vefejné zdroje (fondy EU, Norské fondy apod.) by

mély umoznit zlepseni nékterych dil¢ich zadmér0 nebo urychleni jejich realizace.
Financovani koncepce v oblasti stdlych expozic a objektl pred-

poklddd zapojeni zdroju ze stdtniho rozpodtu. Verejné prostiedky

budou zdkladnim zdrojem financovdni badatelské ¢innosti.

47 Komentdar k tabulce Rozpocet na zdkladni koncepéni zmény

Tabulka je sestavena v tisicich korun. Polozky obsahuji predpoklada-

né ndklady véetné DPH, kde je predpokldddna stejnd vyse DPH. Uvedené
¢dstky jsou zpravidla internim odbornym odhadem ndakladd. Po schvdleni
jednotlivych zadmér0 se budou vyZzadovat upfesnéni v ndvaznosti na rea-

liza¢ni projekty, vysledky cenovych poptdvek nebo vybérovych fizeni.
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471 Financovani zdkladnich koncepénich zdmérd
Rozpocet na zdkladni koncepéni zmény vychdzi z odhadl ndkladd na jed-
notlivé zdméry a bilancuje nejen potreby, ale i vlastni zdroje, které NG
predpoklddd zaqjistit. Rozpocet se tykd tedy pouze zmén nad rdmec bézné-
ho financovdni. Nezahrnuje ty zdméry, jejichz financovdni vychazi z Uspor
ndkladl a které tedy nenavysuji potieby na dalsi finanéni zdroje.

Zdakladni koncepéni zdméry — zmeény sbirkovych expozic, mensi Upravy ex-

pozic, rozsifeni krdtkodobého vystavniho programu, sluzeb ndvstévnikim,

ICT technologie a uzitkovd vozidla - jsou finanéné cdasteéné kryty navyse-

nim vlastnich zdroj0 a ¢astecéné predpokldadaji navyseni vefejnych zdrojo.
Zameéry roku 2015 vychdzeji z predpokladu navyseni prispév-

ku ztizovatele, o kterém se v dobé zpracovdni koncepce vedou

jedndni. Pokud by k tomuto navyseni nedoslo, budou redukovdny zdmeé-

ry roku 2015, resp. presunuty do dalSich obdobi.

422 Dalsi koncepéni zdméry financovdni zdvislé
na zajisténi prostfedkd na realizaci

Mimo vyse uvedené financovdni zdkladnich koncepénich zdmérd obsa-
huje rozpocet jesté rozpocty tfi dalsich koncepénich UcelU pouziti zdroju,
jejichz realizace by byla velmi pfinosnd, ale je zdvisld na moznostech
rozpo&tu MK CR, resp. moznostech statniho rozpoétu. Do zdkladni kon-
cepce budou prfechdzet az v ndvaznosti na Uéelové pridéleni zdroja.

Ucel 1 se tykd zdmé&rd v oblasti nemovitého majetku a technic-
kého zafizeni budov. Zahrnuje vedle dostavby kldstera sv. Anezky
Ceské i rekonstrukcei Sternberského paldce, obnovu technologii v pald-
ci Kinskych a rekonstrukci Veletrzniho paldce. Castky v rozpoétu jsou
pouhym odhadem a budou vyZzadovat zpfesnéni rozpoctu v ndvaznos-
ti na stavebné-technické expertizy budov a jejich technického zafizeni.

Uéel 2 predpokladd pridéleni prostfedkd na akvizice sbirkovych
predmétld, zejména souc¢asného uméni tak, aby NG mohla zaplnit meze-
ry ve sbirce sou¢asného uméni a mohla plnit jednu ze svych zdkladnich
funkci, a to byt pamétovou instituci v oblasti vytvarného umeéni.

Ucel 3 se tykd navydeni mezd tak, aby promé&rnd mzda NG
mohla v prvnim obdobi dosdhnout alespor prdmérné mzdy v rdm-
ci republiky a ke konci obdobi prOmérné mzdy v Praze.
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\ & 4
P R I LO H Y Zdakladni ekonomické ukazatele NG

Vynosy celkem
rok suma
2004 367 238 037,66 K&
2005 346 724 350,15 K&
2006 339 580 262,71 K¢é
2007 372 453 348,48 K¢
2008 352 053 175,16 K&
2009 410 989 425,95 K¢
2010 367 029 050,01 K&
20M 332 424 988,99 K¢
2012 332 064 324,61 Ke
2013 323 691 219,08 K&
Celkové vynosy NG 2004 - 2013
500 D00 000,00 KL
40 000 000,00 K2 -._N_____".A.__/A\___\______
300 000 000,00 KL
200 D00 002,00 KL
100 000 000,00 k!
- K

2004 2005 2006 2007 2008 2000 2000 2011 2002 2003

Néklady celkem
rok suma
2004 322 564 23752 K&
2005 344 068 889,55 K¢
2006 337 995 864,06 K¢
2007 370 967 568,48 K&
2008 349 819 929,76 K&
2009 411 350 420,20 K&
2010 367 704 90745 K&
20M 331593 836,67 K&
2012 333 460 888,35 K¢
2013 323 629 229,64 K&
Celkové ndklady NG 2004 - 2013
450 000 000,00 KX
&00 000 000,00 KL
350 000 000,00 K A
300 000 DO0,00 KL
250 D00 000,00 KL
200 000 000,00 KL
150000 000,00 K2
100 000 DO0,00 KL
50 000 000,00 Kk
- K

008 NG5 WNOG W7 W0 W00 W00 I W2 0N
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rok

Ndklady a vynosy

Vynosy - suma

Ndklady - suma

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201

2012

2013

367 238 037,66 K&
346 724 350,15 K&
339 580 262,71K¢e
372 453 348,48 K&
352 053 175,16 K&

410 989 425,95 K&
367 029 050,01 K&
332 424 988,99 K&
332 064 324,61 Ke
323 691 219,08 K&

322 564 23752 K&
344 068 889,55 K&
337 995 864,06 K&
370 967 568,48 K&

349 819 929,76 K&
411 350 420,20 K¢
367 704 90745 K&

331593 836,67 K&
333 460 888,35 K&
323 629 229,64 K&

Celkové niklady a vynosy

45000 000,00 K¢
400 000 000,00 K2
o000kt N pE m | B | i —— i
300 OO0 00,00 KL B ! |; Hi L H BH Bi ﬁ!
250 000 000,00 K2 !l i Hl ! | | | |
200 000 000,00 ki || Ii !l |l || l | | |

150 000 000,00 K2 ! ] i | i ' r|

100 000 000,30 K2 !l !3 || | l.l. | | |

20000000 |

-
004 2005 2006 M0Y 008 09 M0 20 002 2003
I NSy 3 wyasy Wynony - ama " Sbkiady 1 waTsony Mlalacy L
Vynosy

rok z ¢innosti finanéni z transferd celkem
2004 100 215 059,20 K& 123 868,54 K& 266 899 110,00 K¢ 367 238 037274 K&
2005 F7# 764 556,14 K& 126 699,01 Ke 268 833 095,00 K& 346 #24 350,15 K&
2006 68 601 435,88 K& 103 804,52 K¢ 270 875 022,31 K& 339 580 262,71 K&
2007 78 952 947,37 K¢ 130 492,88 K& 293 369 908,23 K¢ 372 453 348,48 K&
2008 107 403 455,30 K& 276 29777 K& 244 373 422,09 K& 352 053 175,16 K&
2009 77 601 292,30 K& 40 436,80 K& 333 347 696,85 K& 410 989 425,95 K¢
2010 89 158 325,54 K¢ 16 202,72 K& 277 854 521,75 K& 367 029 050,01 K&
20M 61548 535,51 K¢ 15 372,09 K& 270 861 081,39 K& 332 424 988,99 K&
2012 #3 515 854,44 K¢ 4 552,75 K& 258 543 91242 K& 332 064 324,61 Ke
2013 62 861 012,76 K& 18 502,15 K¢ 260 811 704,17 K& 323 691 219,08 K&

Wnosy 2 hlavni éinnost NG 2004 - 2013

450 000 00000 K2
£00 000 000,20 i
J55 000 000,00 i
¥00 000 00000 K2
50 000 000,00 K2
100 000 000,00 KL
150 00O 500,00 K4

106 000 Co0. 20 KL

0 000 000,00 kL

- K

=~Wyromy f Brnoen = Waowy faanln

2004 2006 TONURLTHSN omVNRITYRL: 20u 2om
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Poéet zaméstnanct NG

rok planovany pocet skuteény pocet
2004 435 339
2005 254 240
2006 249 247
2007 249 238
2008 249 241
2009 249 245
2010 247 232
20M 247 224
2012 247 214
2013 249 216
Poéty zaméstnancd NG 2004 - 2013
00
400
300 e,
200 e —
00
[}
2004 205 2006 2007 2008 2009 NI NI X2 #1)
Faravary sadet = giuteday podet
Promérny plat celkem
rok suma
2004 14 821,00 K&
2005 18 86700 K¢
2006 18 820,00 K¢
2007 20 984,00 K&
2008 21252,00 K¢
2009 21 959,00 K&
2010 22 706,00 K¢
20M 21208,00 K¢
2012 21808,00 K&
2013 23 028,00 K¢
Celkovy primérny plat®
25 000,00 KL
& - T = o
20000,00 K4 — -
15000,00 KL L
1000000 KL
5 000,00 KL
= g
2000 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2000 2011 12 2003 2004
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Vyvoj promérnych
tarifnich platd
rok suma
2004 9 572,00 K&
2005 12 288,00 K¢
2006 13 029,00 K&
2007 13 797,00 K¢
2008 13 679,00 K&
2009 14 707,00 K&
2010 15 589,00 K&
20T 13 870,00 K¢
2012 14 128,00 K¢
2013 13 770,00 K&
Vyvaj celkovych tarifnich platd

18000,00 L

16 000,00 K2

14008,00 K2

11 000,00 xE

10 008,00 K2

2000001

600000 KL

40000068

2 000,00 KL

- N

2003 2004 2005 006 2007 1008 200

il
=

64

Vystavni program 2015

KLASTER SV. ANEZKY CESKE

Tajemné ddlky, Symbolismus v ¢eskych zemich 1880-1914

Ve spoluprdci s Muzeem uméni Olomouc

22.4.-2%.9. 2015

Autor vystavy: Otto M. Urban

Kurdtor NG: Anna Pravdovd
Vystava Tajemné ddlky, symbolismus v ¢eskych zemich, 1880 - 1914, predstavi
specifickou ¢dst vytvarné umélecké scény v ¢eskych zemich, ovlivnénou symbo-
lismem v obdobi mezi lety 1880 a 1914. Datace vystavy je pomyslné rdémovdna
dobou otevieni Ndrodniho divadla a zaé¢dtkem prvni svétové vdlky (ndzev vystavy
je odvozen z titulu bdsnické sbirky Otakara Bfeziny z 90. let 19. stoleti). Vystava
Tajemné ddlky, symbolismus v Cechdch, 1880 - 1914, je prvnim podobnym pro-
jektem, az do soucasnosti byl symbolismus prezentovdn jako specifickd kapitola
v rdmci rozsdhlejsich vystavnich projektU. V jednotlivych tematickych kapito-
l&ch se tak pfedstavi vedle zndmych a uzndvanych umélcd (Alfons Mucha, Max
Svabinsky, Frantiek Bilek, Josef Vdachal, Bohumil Kubista, Jan Zrzavy atd.) i autofi
méné vystavovani a v mezindrodnim kontextu téméfr nezndmi (Maxmilian Pirner,
Benes Knupfer, August Bromse, Jaroslav Panuska, Josef Mand|, Tavik FrantiSek
Simon, Alois Bohdé atd.). Vystavené expondty budou jak z velkych etablovanych
galerii (Narodni galerie, Galerie hl. m. Prahy nebo Pamdatnik ndrodniho pisemnictvi),
tak z mensich muzei a dalSich regiondinich instituci, stejné jako ze soukromych
sbirek. Ve tfech ptipadech se jednd i o zapUjéky ze zahraniéi (Rezno, Oslo, Pafiz).
Vystava tak predstavi vedle zndmych dél i doposud nevystavené prdce. Jakkoli
vystava tematicky vychdzi a navazuje na expozice, které probéhly v Krakoveé
a v Olomouci, bude jeji struktura od predchdzejicich zastdvek ponékud odlis-
nd, vychdzejici ze specifickych podminek vystavniho prostoru, tedy Anezského
kladstera. Na rozdil od predchdzejicich vystav, bude jadro vystavy tvofit soubor
dél ze sbirek Ndrodni galerie v Praze, kterd se zatim v rdmci vystavniho projektu
Tajemné ddalky neobjevila. Jednd se €asto o zdsadni prdce, které se zde obje-
vuji v novém kontextu. Vyrazné vétsi bude soubor vystavenych knih. Vystava
bude také dopInéna chronologii symbolismu, projekcemi z dobovych filmd a ¢&i-
tdrnou. Doprovodné programy budou reflektovat nejen dobové vytvarné uméni
- tedy téma vystavy, ale i presahy symbolismu do literatury, divadla &i hudby.

Pohledy z a do jiného svéta - Portrétni malba z jizni Ciny

AK (podzim 2015) / Konirna, leden - biezen 2016

Kurdtor NG: Michaela Pej¢ochovd
Formdlni portréty predkd byly v poslednich staletich jednim z vyznamnych Zanr0
¢inského malifstvi. Zachovdni podoby zemfelého ¢lovéka mélo v ¢inské spolec¢nos-
ti hluboky ritudini vyznam, a proto se pro zhotoveni téchto portrétd ¢asem ustavila
slozitd a sofistikovand pravidla. Vedle formdinich a pfedpisy svdzanych portrét0 se
vSak tento zadnr béhem 19. stoleti zpopularizoval natolik, Ze za¢aly vznikat portréty
neformdlni, volné kombinuijici nékteré rysy typickych ,obrazd pfedkd" se zvyklost-
mi svétské figurdini malby ¢i dokonce literdtské malby. Objevily se tak zajimavé
kombinace, zachycuijici jednotlivce nebo skupinové portréty v exteriérech i inte-
riérech, v rozli¢nych typech odévl a s riznymi atributy spoleé¢enského statusu.

Ndrodni galerie v Praze ziskala v zdfi 2011 darem od taiwanské-

ho sbératele Chang Chien-Shynga dvacet jedna téchto neformdlnich
portrétnich maleb pochdzejicich z jizni Ciny, které tvofi zajimavy soubor
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doplnujici existujici sbirku formdlnich portrét? predkd uchovdavanou v Narodni
galerii v Praze. Pri prevzeti daru se NG zavdzala obrazy v nejbliz-
Si dobé vystavit a publikovat v katalogu stfedniho rozsahu.

Jednd se o prvni zpracovdni daného tématu v ¢eském prostredi vibec.
AC maiji NG i Ndprstkovo muzeum Ndrodniho muzea kvalitni sbirku ¢inskych
portrétd predkd, toto téma zatim nebylo v CR vystavné zpracovdno ani pu-
blikovdno. Proto se pfi pfilezitosti publikace darovanych obrazd autorka
zaméfi na Sirsi kontext i srovndvaci materidl v podobé ritudini i bézné por-
trétni malby a pfipravi reprezentativni vybor ze sbirky NG. Poc¢et vystavenych
dél bude ca 30 - 35 (21 obrazd daru, doplnénych o formdlni portréty pred-
k0 ze sbirky NG, pfipadné srovndvaci ukdzky svétské portrétni malby).

SALMOVSKY PALAC

Umeéni inspektora: Josef Karel Burde

72 4.-5.% 2015

Kurator NG: Petr Sdmal
Josef Karel Burde (téz Bourdet, 1779-1848) byl v ¢eském vytvarném umé-
ni své doby osobnosti univerzdiniho vyznamu. Potomek renomovaného
rytce kameji a medailéra Jana Karla B. navdzal na uméni svého otce a vy-
nikl pfedevsim jako grafik a kreslit. Spolu s Antoninem Karlem Balzerem
a Karlem Postlem se fadi k pfednim predstavitelOm ceské krajindiské grafiky
konce 18. a prvni poloviny 19. stoleti a Ize jej povazovat za jednoho z hlav-
nich nositeld odkazu grafického uméni Josefa Berglera a jeho skoly.

V roce 1804 se Burde stal prvnim inspektorem Obrazdrny Spoleénosti vias-
teneckych pratel uméni. Zahdijil tak fadu sprdvcu a pozdéji feditel sbirkové
instituce, kterd byla bezprostfednim predchUdcem a zdkladem prazské Ndrodni
galerie v Praze. Jeho pUsobeni spadd do éry, kterd predchdzela oddéleni vy-
tvarné teorie od praxe a kdy se v jedné osobé bézné spojovala draha aktivniho
umélce s praxi vytvarného znalce a kritika, restaurdtora a pfipadné - fe¢eno
dnesni terminologii - i galeristy. Podobné tomu bylo po celé 19. stoleti i u Burdeho
ndstupcu, navazujicich na jeho vice jak ¢tyricetileté pusobeni ve sbirce.

Vedle vysostné znaleckého a organizdtorského rozméru Burdeho osobnosti
je neméné pozoruhodnd jeho viastni tvorba. Cetné préace podle staromistrov-
skych predloh potvrzuji autorovo profesni zaméreni i vyznam téchto predioh
pro ceské uméni 19. stoleti, ale také souviseji s faktem, Ze Burde byl sdm sbé-
ratelem umeéni, totiz majitelem rozsdhlé sbirky rytin. Invenéni polohu jeho
uméni pak nachdzime v preromanticky ladénych krajindch, drobné akcidené-
ni grafice ¢&i karikaturnich studiich lidskych typU. Cilem vystavy je predstavit
Burdeho jako vyznamnou osobnost ¢eské kultury a spoijit pohled na jeho
sbirkotvorné a teoretické pUsobeni s prezentaci jeho vytvarnych praci, pred-
stavujicich kvalitni fond ceské grafiky a kresby 19. stoleti, podetné zastoupeny
ve Sbirce grafiky a kresby Ndrodni galerie a dosud nevystavovany.

Smysl pro uméni: sbirky, ceny,

ndkupy Ceské akademie véd a uméni 1890-1952

1. 6. - 2% 9. 2015

Autor vystavy: Tatdna Petrasovd

Kurdtor NG: Veronika Hulikova
Vystava je sou&dsti projektu Uméni (a) védy: 125 let od zalozeni Ceské aka-
demie cisare Frantiska Josefa I. pro védy, slovesnost a uméni. Pfipomene
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osobnost architekta a mecendse Josefa Hlavky. Praveé diky jeho finanénimu
vkladu, a schopnosti oslovit politickou reprezentaci rakousko-habsburské mo-
narchie, se podadfilo v Praze roku 1890 zalozit Ceskou akademii véd a uméni

s oficidlnim ndzvem Ceskd akademie cisare Frantiska Josefa I. pro védy, slo-
vesnost a uméni. Spojeni védy a uméni, aktivit na prvni pohled odliSnych, bylo
povazovdno uz od osvicenstvi za predpoklad Uspésného rozvoje ndroda.

Vystava bude ¢lenéna do Sesti témat, které umoznuji chronologické fazeni
expondty, ale nabizeji vice UhlU pohledu na zddnlivé tradié¢ni téma. Okruh Uméni
statotvorné je vénovany nejzndméjsi ¢dasti uméleckého fondu spojeného s ak-
vizicemi nebo finanéni podporou, tedy dildm oficidlnich umélcU jako byli malifi
Frantisek Zenisek, Vojté&ch Hynais, Vaclav Brozika, Mikolds Ales, Max Pirner, Jakub
Schikaneder, Alfons Mucha, sochafi Josef V. Myslbek, Josef Mauder, Ladislav
Saloun a architekti Josef Mocker, Josef Schulz a Jan Koula. Druhy okruh nazvany
Proti technice a prece s ni pfipomind fakt, ze roku 1918 hlasovali umélci a ar-
chitekti IV. tfidy proti vzniku samostatné tfidy technickych véd. Ndsleduijici sdl
Umeélecky kabinet nebo pracovna? je vénovany umeéleckym sbirkdm podporova-
teld Akademie véd (pozUstalost J. Hldvky, odkaz dr. Katze - v uloZzeny v Ndrodni
galerii v Praze) nebo tém, které vznikly jako vysledek a pfiprava vyzkumu (mince,
koptské Iatky, ikony byzantinologa N. P. Kondakova, odlitky chetitského pisma
Bedficha Hrozného - Ustav dé&jin umé&ni, Orientdlini Ustav, Archeologicky Ustav).
Ctvrtd tfida Ceské akademie véd a uméni (CAVU) byla povéstnd svou konzerva-
tivni orientaci. Pfesto tato instituce ocenila individuality, jako byli napt. Frantisek
Kupka nebo Frantisek Bilek, ktefi ¢lenstvi pfijali. Jejich vztahu k Akademii je véno-
vdno téma Akademie véd a bufi¢i. Odmitdnim akademického systému, ironickému
odstupu nebo rivalité mezi c¢eskou a némeckou variantou akademie se zabyvd
téma Protistrana. Zavéreéné téma Podpora stdtu a umeéni upozorni na prdce
vyznamnych umeélct a architektd z doby budovdni prvniho ¢eskoslovenského
statu, odménéné CAVU: Josef Maratka (pomnik Praha svym vitéz0m), Josef Go&dr
(urbanistické feseni Hradce Krdlové), Vojtéch Preissig, Kamil Hilbert (dokonéeni
rekonstrukce katedrdly sv. Vita), Dusan Jurkovi¢ (Stefdnikova mohyla na Bradle).

SCHWARZENBERSKY PALAC
Graficky kabinet
Vdclav Hollar - Lodé
19.1.2015 - 22.04.2015
Kurdtor: Alena Volrdbova

Grafiky Carraccit
22.4.2015 - Cervenec 2015
Kurdtor: Dalibor LeSovsky

Poussin

&ervenec / fijen 2015 - fijen / leden 2016
Kurdator: Petra Zelenkova
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PALAC KINSKYCH

Promény Williama Hogartha

4.12. 2014 - 8. 3. 2015

Kurdtor: Eva Bendovd
William Hogarth (1697 - 1764) - anglicky malif a grafik, stdle vzrusujici a aktu-
dIni pro svou schopnost ostie komentovat moderni spole¢nost a spolec¢enskd
tabu. Prestoze vychdzi z umélecké tradice 18. stoleti, pouzival moderni a nadc¢a-
sové prostiredky. Obrazové vyprdvéni o zhyralém zivoté ¢lovéka, ktery Hogarth
nazval pokrokem, v listech Vzestup zpustlika a Vzestup pobéhlice byly masové
rozsifovany nejen na anglické pUdé, ale i ve stfedni Evropé a to v fadé vari-
ant. Upadek spoleé&nosti, hmotny i mordini, nezrcadli pouze jeho grafické listy
a obrazové cykly, ale také teorie ,krdsy” a pojeti linie. Vystava a doprovodna
publikace se poprvé v Cechdch vénuje komplexné&j$imu zpracovdni umélecké
osobnosti Williama Hogartha, zpfistupriuje jak jeho pfimé dilo, tak jeho recep-
ci, promény, které doznalo v fadé citaci a nardzkdch v uméni i jeho déjindch.

SOZ - mistfi sou¢asné japonské kaligrafie

Ve spoluprdci s Asociaci pro mezindrodni

rozvoj kaligrafické kultury v Tokiu

25.6.-23.8.2015

Kurdtorky: Markéta Hdnovda a Jana Ryndovd
Vybér ze soudobé japonské kaligrafické tvorby, ktery je vysoutézen ve
spoluprdci Asociace pro mezindrodni rozvoj kaligrafické kultury v Tokiu
s hlavnimi japonskymi celostdtnimi deniky. Prostor v soutézi dostdva tra-
di¢néjsi i avantgardni tvorba a vystava tudiz s dobou japonskou kaligrafii
pfedstavi napfi¢ rGznymi typy pisma a napfi¢ jednotlivymi kaligrafickymi
styly, stejné jako tomu bylo v pfipadé Uspésnych minulych ro¢nikd.

Pribéh krasné Lédy

Znovuobjeveny obraz Josepha Heintze

fijen - prosinec 2015

Kurdtor: Alena Volrdbova
Od 1% stoleti byl postrdddn jeden z proslulych obrazd Josepha Heintze Léda
s labuti, ktery zminuje i Joachim von Sandrart. Byly zndmy jen pfipravné kresby,
z nichz jednu viastni NG. Neddvno byl obraz znovu objeven a zakoupen némec-
kych soukromym sbératelem. Museum v Augsburgu na zdkladé této uddlosti
pripravuje komorni vystavu Joseph Heintz: augsbursky ob&an a cisafsky malit,
kde predstavi tento obraz a dalsi kresby a grafiky ze svych sbirek, zamérené
na pUsobeni J. Heintze v Augsburgu. Vystava byla nabidnuta také NG, pficemz

augsburskd koncepce se pro Prahu pfili§ nehodi. Ddle spolupracuje KHM ve Vidni.

S kolegy z muzei bylo dohodnuto, ze v kazdém mésté bude komorni vystava, na
které bude vystaven zminény obraz, ale dalsi koncepce a jeji ndpli bude odlis-

nd. V NG by méla byt vystava zaméfena jednak na obraz samotny a jeho autora
a na jeho ikonografii a jeji vyvoj v souvislosti s podobnymi mytologickymi motivy.

sbirek NG, ddle dalsi obrazy a kresby a grafické listy zejména s mytologicky-
mi ndméty, které se vazi k ndmétu Leda s labuti: Jupiter a lo, ParidOv soud,
Kastor a Polux, Klytaimestra zabiji Agamemnona a dalsi kresby a grafiky.

VELETRZNI PALAC

Jifi Sozansky: 1984 - rok Orwella

22.170. 2014 - 08. 02. 2015

Kurdtor: Jifi Kotalik
Praveé Veletrzni paldc jako mozny nositel celé fady vyznamu se v Sozanského
tvorbé objevuje pribézné - v roce 1984 je torzo domu, které se praveé za-
¢alo opravovat, podkladem pro sérii Rok Orwela, v 90. letech skrze néj
reaguje na porevoluéni situaci... Celd instalace, kterd je zdroven pfripo-
minkou 25. vyro¢i sametové revoluce, predstavi velkoformatové malby,
plastiky, videaq, interpretované fotografie a podobné. Tato vystava, tedy in-
terpretace Veletrzniho paldce (&i jeho torza) predstavuje jakési vytvarné
zavrseni celého projektu vénované 40. vyroci pozdru Veletrzniho paldce.

Projekt doprovdzi fada doprovodnych programu - projek-

ce film0 z FAMU z 80. let, diskusni odpoledne, setkdani s historiky
qj. K vystaveé vysla publikace vydand sdruzenim Symposion.

Evropskd cena za soucasnou architekturu

Mies van der Rohe Award 2013

ve spoluprdci s nakladatelstvim Zlaty fez

18.12. 2014 - 25. 01. 2015

Kurdtofri: Radomira Sedldkova
Vystava predstavuje v pldnech, fotografiich a textech 40 nejlepsich ev-
ropskych staveb, vybranych mezindrodni porotou. Jednd se o stavby,
které byly dokon€eny v poslednich dvou letech, byly navrzeny evropskym
architektem a postaveny v jedné z 38 evropskych zemi (¢lenské zemé EU,
Evropského hospoddiského prostoru a potencidlni kandidati &lenstvi).
Stavby nominuje do soutéze pocetnd skupina nezdavislych expertd a na-
rodni architektonické instituce, sdruzené v Evropské radé architektd.

Alfréd Radok 100 - P¥ibéh reziséra (1914-1976)

25.11. 2014 - 25. 01. 2015
Prvni ¢dst vystavy, jejiz autorkou je Helena Albertovd, je vénovdna vytvarnému
feSeni vybranych inscenaci, které Alfréd Radok realizoval ve spoluprdci s Josefem
Svobodou a Ladislavem Vychodilem. Jednd se o inscenace v jistém smyslu pre-
lomové, technické feseni nékterych z nich (Jedendcté pfikdzdani, 1950; Dnes jesté
zapadd slunce na Atlantidou, 1956) Ize povaZzovat za pfipravu &i ovéfovani postu-
pU, které byly vyuzity pfi realizaci Laterny magiky (1958 pro EXPO v Bruselu). Ta
je na vystavé mimo jiné prezentovdna unikdtnim funkénim modelem. Dalsi ¢dast
vystavy, jez je vysledkem peclivého vyzkumu archivnich fond0 druhé kurdtorky
Véry Velemanové, predstavuje kalenddrium mapuijici zlomové okamziky v zivoté

Vystava v Ndrodni galerii bude rozdélena na t¥i oddily: a tvorbé Alfréda Radoka na pozadi historickych uddlosti. Zdrojem informaci a ma-

Joseph Heintz - cisarsky dvorni malif teridll v této &dsti je v prvé fadé fond Divadelniho oddélni Ndrodniho muzeaq, ktery
Léda s labuti a jiné Jupiterovy ldsky uchovava materidlové bohatou Radokovu pozUstalost. Pracovnici Divadelniho od-
Lédiny déti déleni NM poskytli i odborné konzultace a zqjistili digitalizace vybranych materidl0.

Expondty vystavy jsou z obdobi 15. - poédatku 12 stoli, vyjime&né 18. stol.
Bude vystaven pilotni obraz ze soukromé sbirky a studijni kresba k nému ze
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Socharsky ateliér Zbynka Sekala

19. 2. 2015 - stdld expozice

Kurdtofi: Marie Klimesovd a Lenka Pastyfikovd
Zbynék Sekal (1923-1998) patfi k nejvyznamnéjsim ¢eskym umélcdm druhé polo-
viny 20. stoleti. Od roku 1970 Zil v emigraci ve Vidni a zde také zemrel. Myslenka
pfeneseni posledniho videnského ateliéru Zbyrka Sekala do Prahy vznikla bez-
prostfedné po umélcové smrti. Motivovala ji skuteénost, Ze ho Sekal v poslednich
meésicich zivota dovedl do zdmérné podoby Gesamtkunstwerku, prostoru kon-
cipovaného jako zavrsené umélecké dilo. Plastika hlavy, kterou umistil do jeho
jadra, je v zdsadé autoportrétem autora, je ale také tvari smrti. Vznikla destrukei
a novou modelaci jedné z Vratkych staveb z poloviny Sedesdatych let, se kterymi
se umélec vnitiné identifikoval. Potvrzuje, jak silné se citil soucdsti svého ateliéru,
dilny, do jejihoz organismu se prostfednictvim tohoto posledniho dila zabudoval.
Dilna mu byla kafkovskym doupétem, Ukrytem, ale zdroven heideggerovskym
obydlim, mistem, ve kterém formuloval svoje byti a ve kterém ved| dialog se svymi
ndlezy - fenomenologicky pojimanymi jako drahocenné bytosti. Jako obydli cha-
pal i své objekty - schranky chrdnici stfed, jehoz skromnou povahu chdapal jako
vzdcnost, sklddané obrazy, jejichz zdkladna mu byla podlahou. Moznost znovu-
vybudovat v Ndrodni galerii toto obsahové mnohovrstvé dilo umoznil velkorysyX
dar pani Christine Sekalové, umélcovy manzelky. Obsahuje takika kompletni
soubor Sekalovych sdder z let 1955-1997, fadu schrdnek, pedlivé usporddanyX
materidl a vybaveni ateliéru, ve kterém Zbynék Sekal tvofil mezi lety 1980 az 1997

Vysoky ¢as spojovdni odliSeného a vrstveni materidld v roce 2014
Ve spoluprdci s Vysokou Skolou Uméleckoprdmyslovou v Praze
Datum: 20. 1. - 15. 3. 2015
Kurdtofi Cyril Riha, Vit Havranek a Roman Brychta

Vyroéni vystava Vysoké skoly uméleckoprimyslové ve Veletrznim paldci.

Oskar Kokoschka a Praha

ve spoluprdci s Kunstforum Ostdeutsche Galerie Regensburg

20. 2. - 28. 6. 2015

Kurdtori: Olga Uhrovd a Bronislava Rokytova
Vystava Oskar Kokoschka a Praha se soustiedi na kratké obdobi v letech 1934-
1938, které Kokoschka prozil v prvorepublikovém Ceskoslovensku. Vytvofil zde
kolem tficeti olejomaleb, mezi nimiz bylo Sestndct pohled’ na Prahu. Na vystavé
bude prezentovdn vybér dél Oskara Kokoschky, kterd vytvofil pfedevsim v le-
tech 1934-1938 v Ceskoslovensku, zapUjéenych z &eskych i zahraniénich instituci
a soukromych sbirek. Bude dopInén o souvislosti zdUraznujici Kokoschkov viiv na
¢éeské prostiedi a inspiraci, kterou zde nalezl. K dalsim zastoupenym umélcdm
patfi napft. Friedrich Feigl, Bohdan Hefmansky, Willy Nowak, Karel Vogel, Wincenc
Makovsky, Emil Filla, Frantisek Janousek, Josef Capek, ale i umélci v &eskosloven-
ské emigraci John Heratfield, Theo Balden, Kurt Lade nebo Johannes Wusten.

Stanislav Kolibal. Kresba za kresbou

20.2.-03. 05. 2015

Kurdtofri: Adam Budak a Martin Dostdl
Prof. Stanislav Kolibal (1925) je jednim z hlavnich pfedstaviteld konceptudini tvorby,
vedle toho je uzndvanym scénografem, ilustrdtorem a grafikem. Na fadé vystav-
nich projektd se také zdsadnim zpUsobem podilel jako vystavni architekt, a to
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predevsim v Ndrodni galerii v Praze. Proto se Ndrodni galerie rozhodla usporfadat
mu Vv roce jeho vyznamného zivotniho jubilea vystavu praci na papite, kterou pfi-
pravuje v Uzké spoluprdci se samotnym umélcem. Jeho kresby, pfes minimalisticky
vyraz, jsou vzdy nositeli obsahu tykajiciho se zdkladnich otdzek lidské existence.
Vse vychdzi z linie, ¢dry na bilém papire, které nevznikaji z automatického ges-

ta, ale jako odraz autorova myslenkového procesu, pozndni a vztahu ke svétu

Prostor pro pohyblivy obraz (Moving Image Department)

20. 2.-31.12. 2015

Kurdtor: Jen Kratochvil

Kurdtor NG: Adam Budak
Ndrodni galerie v Praze ve Veletrznim paldci pfedstavi novy dlouhodoby pro-
gram takzvaného Moving Image Department s prvni vystavou pojmenovanou
“The Importance of Being a Moving Image". Zachovdani anglického ndzvu od-
kazuje k titulu predndsky ddnské teoreticky uméni, umélkyné a emeritni
profesorky Amsterodamské univerzity Mieke Bal reflektujici semiotiku a onto-
logii obrazu. Zachovanim pUvodni jozykové mutace deklarujeme nejen siroky
mezindrodni zdbér programu, ale zdroven obecny zdjem o transfer kulturnich
kédU v napri¢ svétem uméni. Rozhodnuti oteviit novy prostor s programem
zamérfenym primdrné na video a film reaguje na dosavadni absenci téch-
to médii ve sbirkdch moderniho a sou¢asného uméni Ndrodni galerie.

Prvni vystava predstavi prdce portugalskych umélct Marianny a Francesca
Queimadela, americké umélkyné Rachel Rose, francouzského umélce Aureliena
Fromenta a samotné Mieke Bal, kterd cyklus zahdiji svoji predndskou. Z ces-
ké scény se v Uvodni vystavé objevi dila Daniela Pitina a Romana Stétiny.

Moving Image Department vyuzije mimorddné dlouhodobé opomi-
jené prostory pfizemni haly Veletrzniho paldce a to v architektonické
Upravé rakouského umélce Josefa Daberniga. Vizudini identita je praci vé-
hlasného britského umélce Liama Gillicka, jehoz tvorba bude zastoupena
také médiem videa a ndsténné instalace. Kurdtorsky projekt zastiti Jan
Kratochvil ve spoluprdci s polskym kurdtorem Piotrem Sikorou.

Umélci a proroci - tajemnd cesta k modernismu: 1872 -1972
Artists and prophets - a secret history of modern art: 1872-1972
Ve spoluprdci se Schirn Kunsthalle Frankfurt
21. 7 - 25.10. 2015
Egon Schiele sdm sebe vnimal jako viziondiského a prorockého umélce, Frantisek
Kupka vytvofil jednu z hlavnich vyvojovych linii abstraktni malby prodchnutou
spiritudlni energii, Joseph Beuys zase volal po revoluci pod titulem “socidini
plastika” a Friedensreich Hundertwasser byl ochrdnce Zivotniho prostfedi, jehoz
spirdlové obrazy ve své podstaté byly holistické. Tyto zdsadni umélecké po-
stoje by byly byvaly nevznikly bez vazeb k tzv. ,bosonohym prorokdm". Nékteti
Z nich patfili k umélcOm-naturistOm, jini zase byli novodobymi ztélesnénim Jezise
Krista a dalsi se povazovali za socidlni revoluciondre. Jejich vyznam pro umé-
ni moderny zUstal v podstatnych rysech neodvyprdvénym pfibéhem. Jejich
jména - Karl Wilhelm Diefenbach, Gusto Graser, Gustav Nagel jakoz Friedrich
Muck-Lamberty a Ludwig Christian Haeusser - takrka upadla do zapomnéni.
Za svého zZivota se vSak u Sirokého publika a v avantgardnich kruzich tésili vel-
ké oblibé. A ocenovali je i umélci a intelektudlové, i kdyZz mnohdy pouze skryté.
Schirn Kunsthalle ve Frankfurtu/Main ve spoluprdci s Ndrodni galerii v Praze vénuji
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tomuto fenoménu velkou vystavu s pfiblizné 300 vytvarnymi dily od umélcd
jako Egon Schiele, FrantiSek Kupka, Johannes Baader, Heinrich Vogeler, Joseph
Beuys, J6rg Immendorff nebo Friedensreich Hundertwasser, a to véetné po-
c¢etné dokumentace. Vystava tak objevuje nikoliv pouze vzdjemné souvisejici
jevy, ale vykresluje i neé¢ekané spojovaci linie a zasazuje tak ,proroky” a umé-
leckou avantgardu do dalekosdhlych spoleéensko-historickych souvislosti.

Grand Prix Architektd

19. O5. - 16. 06. 2015

Kurdtofi NG: Radomira Sedldkovd, Jakub Poticek
Grand Prix architektd - Ndrodni cena za architekturu - je soutéz-
ni prehlidka architektonickych praci dokon¢enych v uplynulém roce
porddand Obci architektd. Prezentuje souc¢asnou kvalitni architek-
turu, vznikajici v Ceské republice, Siroké verejnosti.

Diplomanti AVU

Ve spoluprdci s Akademii vytvarnych uméni v Praze

25.6.-6.8.2015
Tradiéni partnerstvi mezi NG a AVU, kazdoroc¢ni prehlidka diplomovych praci.

Zapomenuty &i spiSe neobjeveny architekt - Lubor Marek

30. 06. - 11.10. 2015

Kuratofi NG: Radomira Sedldkovd, Jakub PotOcek
Architekti, ktefi vstoupili do praxe tésné pred zacdtkem 2. svétové val-
ky, se stali vétsinou ,ztracenou generaci”. Patfi k nim i Lubor Marek (1915
- 2000), na jehoz tvorbé Ize kromé jiného dokumentovat, co pro mnohé
architekty se slibné rozbéhnutou kariérou znamenala nutnost byt zamést-
nancem statni instituce, jok zdsadni zlom to v jeho tvorbé vyvolalo.

Marie Bartuszovd, Vystava jako organismus

29.9.-03. 01. 2016

Kurdtor NG: Adam Budak

Kurdtor: Gabriela Garlatyova
Maria Bartuszova, Vystava jako organismus bude stézejni vystavou autor-
ky, kterd se narodila v Praze, ale cely zZivot prozila v Kosicich a za svého zZivota
ani po své smrti nebyla dosud ¢eskému publiku pfedstavena. PUjde o pro-
fez celou jeji uméleckou tvorbou, bude zahrnovat dila vytvorend mezi lety
1960 - 1980, z nichz Ize dedukovat intuitivni sklon k organickym formdam, které
jsou vysledkem pozorovdni pfirody. Vystava predstavi soustfedéni se umél-
kyné na samotny proces, pdrovdni forem, tvar0 a hmoty, které se navzdjem
prostupuji, prechdzeji z jedné do druhé, proces ndsobeni jako znameni zZi-
voucich forem, jejich organickd transformace z jedné formy na jinou.

Dilo Bartuzsové bude zasazeno do kontextu tvorby dalsich ¢es-

kych a zahraniénich umélcl. K vystavé bude Ndarodni Galerii vyddn
obsdhly katalog a bude pfipraven doprovodny program, jako jiz zmifo-
vané symposium, vytvarné dilny, komentované prohlidky.

.Mind the gap” - 25. vyroéi Ceny Jindficha Chalupeckého
29. 09. - 03. 01. 2016
Kurdtor: Adam Budak

Vystava k 25. vyroéi Ceny Jindficha Chalupeckého, na

niz bude predstaveno vsech 25 lauredtd.
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Budovdni stdtu: Umeéni, architektura a design jako
prostiedek statni reprezentace Ceskoslovenska
Ve spoluprdci s Vysokou Skolou Uméleckoprimyslovou v Praze
12. 11. - 31. O1. 2016
Kurdtori: Milena Bartlovd a Jindfich Vybiral
Vystava na souboru vybranych expondatd véech uméleckych médii predstavi
zpUsoby, jakymi se predvdle&né i povdleéné Ceskoslovensko reprezento-
valo jako stdtni celek. Takovd reprezentace na jedné strané odrdzi viastni
pojeti &s. statu a statniho ndroda (ndrodd), na druhé strané je nezanedbao-
telnym zpUsobem formuje, a to predevsim zamérné. Ceskoslovensko bylo
ndrodni stat. Zprvu ¢eskoslovensky ndrod, posléze ndrody c¢esky a slo-
vensky, byly konstitutivnimi slozkami stdtu. Proto je téma ,ndrodni”
s tématem statnim tésné propleteno, zejména v mezivdle¢né republice.
Hlavni pozornost bude soustfedéna na umeéleckd dila véech médii
a na zpusoby jejich prezentace, jez zaddvaly ¢&i organizovaly instituce std-
tu. To zahrnuje rejstfik projevi od statni propagandy na jedné strané po
stavbu a vyzdobu budov verejnych instituci. V mensi mife ale také vysta-
va ukdze rovnéz zpUsoby, jakymi tuto stdtni reprezentaci vnimali ob¢ané
statuy, zvnitfiiovali a apropriovali ji, anebo s ni polemizovali.

Graficky kabinet - lll. patro
Vlastislav Hofman. Architekt nebo malif?
05. 01. - 05. 04. 2015
Kurdtor: Eva Bendovd

Vaclav Chad
7 4.-30. 6.2015
Kurdtor: Anna Pravdova

llustrace Jan Zrzavy I. a ll.
30.6.-3.12016
Kurdtor: Zuzana Novotnd

VALDSTEJNSKA JiZDARNA

Ceskd animovand tvorba - Veé&erniéek slavi 50.let

30. 5. - 2% 9. 2015

Autor vystavy: Jana Sommerovd

Kurdtor NG: Helena Musilova
Vrcholem oslav Vecernic¢kova jubilea bude unikatni a svym rozsahem ojedi-
néld vystava - pfibéh mapujici celou genezi tohoto fenoménu, ktery mél byt
pOvodné ,jen" drobni¢kou, nendpadnou pohddkou na dobrou noc. Casem
svym vitalismem prerostl béznd kritéria specifik krdtkého zdnrového Utvaru
a mimofrddnou dramatickou, vytvarnou i animacni kvalitou prerostl v origindl-
ni a svébytny televizni subjekt s pfesahem do dalsich kreativnich disciplin.
Cesky animovany film, tzv. €eskd $kola animace (Jifi Trnka, Hermina Tyrlovd,
Karel Zeman, Bretislav Pojar, Jan Svankmajer, Jifi Barta...) mé své pevné misto
v kontextu svétové kinematografie. Na jeji odkaz navdazala plejdda vyznamnych
éeskych scéndristU, vytvarnikd a rezisérU v oblasti televizni animované tvorby:
Josef Lada, Zdené&k Miler, Radek Pilaf, Véclav Bedfrich, Vaclav Ctvrtek, Zden&k
Smetana, Adolf Born, Vladimir Jirdnek, Pavel Koutsky, Jan Balej a mnozi dalsi.
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Umeéleckd vyména v regionu Krusnohoti ve stfredovéku

27 11. - 28. 03. 2016

Autor vystavy: Michaela Ottovd, Jan Royt

Kurator NG: Jan Klipa, Stépdnka Chlumskad
Vystava si klade za cil zpfistupnit Siroké verejnosti kulturni a umélecké bo-
hatstvi Kruénohorského regionu ve vymezeném ¢asovém Useku (1250-1550)
a se zietelem na kulturni vyménu mezi regiony na obou strandch Krusnych
hor. Vystava bude rovnéz vyuzita i pro prezentaci regionu a posileni tamni-
ho cestovniho ruchu. V jejim rdmci budou probihat ¢etné edukaéni a lektorské
aktivity. Vystava predstavi cca 160 nejkvalitnéjSich uméleckych dél z daného
obdobi a oblasti a na jeji pfipravé bude spolupracovat resitelsky tym pod ve-
denim hlavniho fesitele a odpovédnych fesiteld dalsich U¢astnik¥ projektu.









