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PREDMLUVA

Kultura je povazovana za hnaci silu rozvoje. Cela léta Uspé&sného roz-
voje vSak mohou zmizet v jediném katastrofickém okamziku, ktery miva
pro lidské spolecenstvi tragické nasledky. A pfesto nachazime i v situaci
utrpeni a nevycislitelnych ztrat pfibéhy odhodlani, v nichz hraje ustfedni
roli kultura. To pfivedlo védce na mySlenku blize prozkoumat vzajemné
pusobeni kulturnich tradic a mechanism, které nam pomahaji zvladnout
obtize.

Krédo Fondu prince Clause, ze kultura je zakladni lidskou potfebou, ma
velmi blizko k hlavni zasadé ICCROM, jiz je ochrana kultury a podpora
rozmanitosti. Pravé s timto védomim se obé organizace spojily ve snaze
vytvofit ndstroj, ktery pomize zapojit do obnovy vyznamnych mist a pred-
métd hlavni zi¢astnéné — lidské komunity. Ty diky tomu nasledné budou
Iépe pfipraveny Celit budoucim katastrofam.

Jednou z hlavnich vyzey, jimz &elime, je skuteCnost, Ze princip ohledu-
pIného zachazeni s kulturnim dédictvim neni formalni souéasti vétsiny
narodnich ani regionalnich mechanismu reakce na mimofadné udalosti.
Clenové zachrannych slozek by nam véak nejspis fekli, 7e se na zachrané
kulturniho dédictvi nevyhnutelné podileji — nékdy proto, aby mistni oby-
vatelé pfi snaze o jeho zachranu neohrozili své vlastni Zivoty, jindy proto,
Ze jsou si velmi dobfe védomi vyznamné role, jakou kulturni dédictvi pfi
pfekonavani ztrat a traumat hraje.

Kultura nemdze pockat. ICCROM i Fond prince Clause jsou o tom bez-
vyhradné pfesvédcéeni.V roce 2010 spustil ICCROM spolec¢né s italskym
ministerstvem kultury a nékolika dal§imi partnery kurz Prvni pomoc pro
kulturni dédictvi b&hem krize. Nasledné se do néj zapojili Smithsonian
Institution a Fond prince Clause, coz bylo zasadni pro vybudovani sité
»zachranar( kulturniho dédictvi“ a financovani participativnich projekta,
aby se pozitivni vysledky mohly Sifit.

Cilem pfirucky je kodifikovat postupy prvni pomoci a podpofit dalsi vy-
zkum, aktivity a vSeobecné povédomi v této oblasti. Tvirci knihy jsou si
védomi, ze kazda mimoradna udalost nas u¢i néco nového a umozuje
nam zaplhovat dalsi a dalSi mezery ve znalostech a praxi. Informace jsou
v knize podavany z rGznych uhli pohledu ve snaze vyvolat inkluzivni
diskusi na toto téma a rozsifit debatu.

Snizovani rizika katastrof je bezpochyby otdzkou rozvoje. Doufame, Ze tato
Pfiru¢ka a Manual s praktickymi radami oteviou nové moznosti ochrany
kultury, které zacinaji rozvojem a konc¢i odolnosti.

Webber Ndoro Joumana El Zein Khoury
generalni feditel ICCROM feditelka Fondu prince Clause
pro kulturu a rozvoj



SLOVO UVODEM

Proc¢ chranit kulturni dédictvi uprostied humanitarni krize?

Kultura nemuiize pockat. Sotva mésic po nicivych zemétfesenich z roku
2015 bylo mozné na historickém namésti Durbar v nepalském Kathman-
dd mezi troskami zbofenych chrama spatfit véfici a prodavace kvétin.
Celili po svém nasledkdm otfes(, hledali utéchu v kazdodennich nébo-
zenskych ritualech a vraceli se ke svym béznym zvyklostem — pfi pohle-
du na né bylo zfejmé, ze kdo chce pomoci nepalskému narodu lépe Celit
nasledkim dalSich zemétfeseni, musi zacit zabezpecenim a stabilizaci
starobylych chram( a ndmésti nepalskych mést.

O rok pozdéiji pfi patracich a zachrannych akcich po zemétfeseni poma-
hali hasi€i v Italii mistni komunité evakuovat obraz Madonna Addolorata
(Truchlici Madona) z kostela v Norcii, ktery se pfi dalSim zemétieseni
o dva mésice pozdéji zcela zfitil. Hasi¢i upfednostnili zachranu obrazu
pfed dalSimi pracemi, protoze pochopili, Ze pro obyvatele Norcie Mado-
na symbolizuje kontinuitu a odolnost. Kazdy totiz vi, ze jizZ v minulosti
pfezila jind zemétfeseni.

NeziStné a dobrovolné ¢€iny na ochranu kulturniho dédictvi v situaci hu-
manitarni krize nejsou vyluéné spjaty jen s pfirodnimi katastrofami. Je
znamo, ze komunity v ozbrojenych konfliktech mnohdy chrani své kultur-
ni dédictvi i za cenu ohrozeni osobni bezpecnosti. Fotografie, dokumen-
ty, nabozenské a osobni artefakty, tradice a budovy — vSe, co lidi spojuje
a co jim pfindsi pocit sounalezitosti nebo zplisob obzivy, se v kontextu
destrukce a vysidleni stava cennéjSim nez kdy dfiv. Je proto nezbytné,
aby se ochrana a obnova kulturniho dédictvi neodkladala a aby nebyla
vy¢lenéna z humanitarni pomoci poskytované béhem mimoradné uda-
losti a po jejim skonceni. Zvlasté tehdy, pokud je hlavnim cilem pomoci
lidem prekonat trauma a obnovit bézny kazdodenni zivot.



K éemu je tato prirucka?

Ochrana kulturniho dédictvi béhem rozsahlych a mnohovrstevnatych
humanitarnich krizi je naroéna z mnoha ddvodu. K hlavnim z nich patfi
nedostate¢né zohlednéni kulturniho dédictvi v rdmci narodnich a mezi-
narodnich systému krizového fizeni. Dalsi davody vystihuiji tyto a podob-
né otazky: Pokud jsou zasazeny kulturni pamatky na vice mistech, kde
zacit? Kdo muaze zajistit pfistup? Kdo mize pomoci? Kdy je spravny ¢as
zasahnout? Jak by se to mélo délat?

Tato pfiruCka a souvisejici manual pfinadeji zadsady ,prvni pomoci pro
kulturni dédictvi: okamzita a provazana opatfeni za ucelem stabiliza-
ce ohroZzeného hmotného a nehmotného kulturniho dédictvi a zmirnéni
dal8ich rizik s cilem podpofit ndslednou obnovu. Pomoci tfikrokového
ramce ovéfeného v praxi stanovi, kdy a jak chranit ohrozené kulturni
dédictvi, a uvadi, kdo by se mohl na jeho zachrané podilet. Popsané
kroky a postupy Ize pfizpUsobit rliznym typlm mimofadnych udalosti
a specifickym okolnostem.

Tato pfiruCka ma slouzit:

o jako referenéni rdmec pro Skoleni zachranafu kulturniho dédictvi, ¢le-
nl zachrannych sloZek a dobrovolnik(;

e jako nastroj ke zkvalitnéni pfipravenosti instituci spravujicich kulturni
dédictvi na mimoradné udalosti a jejich plant rychlé reakce;

e jako navod, jak pomahat pfi poskytovani prvni pomoci v souc€innosti
s probihajicimi ¢innostmi humanitarni pomoci a obnovy.

Pfirucka identifikuje jednotlivé slozky prvni pomoci pro kulturni dédictvi,
jejichz koordinované provadéni mize pomoci zmirnit ohrozeni dotce-
nych skupin lidi. Doufame, ze tim podpofime zac¢lenéni prvni pomoci pro
kulturni dédictvi do mezinarodnich, narodnich a regionalnich systému
feSeni mimoradnych udalosti a humanitarni pomoci.

Tato pfirucka a doprovodny manual jsou pokracujicim projekiem a jejich
autofi uvitaji zpétnou vazbu, abychom mohli nabidnout praktické a rele-
vantni postupy a kvalitni informace vSem tém, kdo je nejvice potrebuji.

Aparna Tandon

koordinatorka programu

Prvni pomoc pro kulturni dédictvi v dobé krize, ICCROM
fac@iccrom.org



Jak se v priru¢ce orientovat &

Iﬂv
Tady najdete nékolik tipQ, které vam pomohou
orientovat se v této pfiruce a v doprovodném manualu.
ZALOZKY
V pravém hornim rohu kazdé stranky najdete 2
interaktivni zalozky, abyste mohli pfeskocit pfimo :'|
na konkrétni kapitolu. =

HYPERODKAZY
Modre a tucné: Odkazy na konkrétni ¢asti dokumentu.
: Odkazy na slovni¢ek pojm.

TIPY: Rady vychazeijici z praktickych zkuSenosti.

POZOR: Cemu vénovat pozornost, abyste se
vyhnuli nepfedvidanym hrozbam ¢i omyldim.

PRECTETE SI VICE: Dopltikova literatura.

O 0 ©

PRIPADOVA STUDIE: Problémy, které se vyskytly
OAE v konkrétnich pfipadech, nebo osvédéené postupy
Ci zkuSenosti ziskané v terénu.

INTERAKTIVNE: Vyzkouseite si cviéeni nebo aktivitu.
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Co je prvni pomoc pro kulturni dédictvi?

Okamzita a vzajemné souvisejici opatfeni pfijata za ucelem
stabilizace ohrozeného a zmirnéni dalSich
béhem a po ni oznacujeme souhrnnym
pojmem prvni pomoc pro kulturni dédictvi. Bezprostfedni pfic¢inou
takové mimoradné udalosti miize byt nebo
ohrozeni, pfipadné kombinace obou. Prvni pomoc
zahrnuje analyzu krizové situace a jejich pravdépodobnych do-
pad( na kulturni dédictvi, posouzeni §kod a rizik na misté a za-
bezpeceni a stabilizaci.

Zakladnim cilem prvni pomoci je nhapomoci obnové postizeného
kulturniho dédictvi, a tim také nasledné usnadnit obnovu komu-
nit, které jsou s nim provazany.

V ramci institucionalnich plan( feSeni mimoradnych udalosti nebo
krizovych situaci je prvni pomoc pro kulturni dédictvi soucasti
postupll pfi mimoradnych udalostech. Bézné je v8ak v mnoha
pfipadech, zejména po rozsahlych katastrofach, prvni pomoc pro
kulturni dédictvi umoznéna teprve po skonceni oficialné vyhlasené
krizové udalosti. VEasna pfiprava a koordinace nicméné i tak po-
mohou zajistit rychlou a u¢innou prvni pomoc pro kulturni dédictvi,
pokud dojde k mimoradné udalosti.

Nouzova stabilizace chramu v Kathmandu, Nepadl, 2015. Foto: ICCROM.



Jak mizeme v mimoradnych situacich poskytnout |
prvni pomoc riznym typuim kulturniho dédictvi?
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Tato pfiru¢ka pfedstavuje tfikrokovy akéni rdmec pro poskytovani
prvni pomoci véem typlm kulturniho dédictvi na riiznych mistech.

®

Ramec vychazi z mezinarodniho kurzu ICCROM a jeho partne-
r{, nazvaného Prvni pomoc pro kulturni dédictvi v krizovych
situacich (FAC), z rozsahlych zkuSenosti z terénu a z meziobo-
rové spoluprace s odborniky z celého svéta.
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Zadné dvé mimoradné udalosti nejsou stejné, proto je vzdy po-
tfeba zde popsana opatfeni pfizpisobit konkrétnim podminkam.

AKCNi RAMEC PRVNI POMOCI
PRO KULTURNI DEDICTVI

p
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PRVNi FAZE
0BNOVY
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ANALYZA
SITUACE

DOKUMENTACE RDINACE

RIZENiRIZIK  KOMUNIKACE A KOO
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Kazdy krok tohoto ramce ma vlastni pracovni postup, ktery se da
rozdélit do dil€ich akci.

Krok 1: Analyza situace

Cilem analyzy situace je pochopit SirSi kontext krizo-
vé udalosti. Lidem poskytujicim prvni pomoc tento krok
umoziiuje vypracovat konkrétni plan cinnosti na mis-
té, odpovidajici dané situaci. Po skonéeni faze pfimého
ohrozeni se provadi hloubkova analyza situace, ktera
slouzi k ur€eni stfednédobych az dlouhodobych potfeb

i

Krok 2: Posouzeni Skod a rizik na misté
Posouzeni Skod a rizik na misté umoznuje identifikaci
a a , ktera kulturnimu dédic-
tvi po hrozi. Vysledky tohoto kroku pomahaji
urcit priority postupu na miste.

[<H<H<

Krok 3: Zabezpeceni a stabilizace

Zabezpeceni a zahrnuje opatfeni, ktera po-
mahaji zabranit dalsim Skodam a snizit rizika, coz je prvni
krok na cesté k obnové poskozeného kulturniho dédictvi.
V této fazi jsou doporucéeni pro materialni a nematerialni
dédictvi vzajemné odliSna.

-~ D

Uspésné provedeni vy$e popsanych krok(l predpoklada peélivou
, pribézné a

s ostatnimi . Pracovni postupy po-

psané v této pfiruéce pomahaji urcit oblasti spoleéného postupu

zachranara kulturniho dédictvi, mistnich komunit, élend zachran-

nych slozek a humanitarnich organizaci.

Opatfeni pfijata k zajisténi a obnové kulturniho dédictvi by méla
byt v souladu s humanitarnimi zasadami lidskosti, neutrality, ne-
strannosti a nezavislosti. Aby se v praxi dafilo tyto idedly naplfio-
vat, pfinasi tato pfiru¢ka soubor principl inspirovanych zasadami
humanitarni pomoci.



Obecné principy prvni pomoci pro kulturniho dédictvi

1. Hlavni je pomoci lidem
Vychodiskem celého tfikrokového systému poskytovani
prvni pomoci pro kulturni dédictvi je princip, ze prioritou

musi vzdy byt potreby lidi a podpora jejich schopnosti za-

bezpecit a opravit si svoje kulturni dédictvi.

Historicky cennd mista jsou béhem krizi €asto vyuzivana jako utocisté pro vy-
sidlené osoby. Prvni pomoc pro kulturni dédictvi na to musi brat ohled a méla
by pomoc postizenym usnadriovat. Statistiky navic ukazuiji, ze pfi vétsiné ka-
tastrof reaguiji jako prvni mistni komunity a o své kulturni dédictvi se postaraji.
Napfiklad b&hem konfliktu v severnim Mali v roce 2012 byly diky tradi¢nim
komunikaénim sitim mezi jednotlivymi komunitami zabezpec€eny starobylé
rukopisy. Komunity ¢asto vyuzivaji éasem provéfené mechanismy zvladani
krizi a mivaji bohaté znalosti (napt. tradicni stavebni metody), které by se pfi
rekonstrukci a obnové mély vyuzivat.

2. Inkluzivni pfistup a respektovani rozmanitosti
Aby bylo mozné pomoci pfi identifikaci prvka, které v ob-
lasti postizené katastrofou tvofi kulturni dédictvi, musi
prvni pomoc vychazet z inkluzivniho pohledu na svét.

Jako jednotlivci i jako odbornici mohou zachranafi kulturniho dédictvi neimysiné rozho-
dovat na zakladé subjektivnich hodnot, coz vede k selektivnimu pfistupu ke kulturnimu
dédictvi a prohlubuje stavajici nerovnosti v zasazené oblasti. Naptiklad zachranné aktivity
rdznych instituci se tradiéné zaméfuji spiSe na ochranu ikonického dédictvi ¢i pamatek a li-
dové kulturni dédictvi tak byva do zna¢né miry prehlizeno.

3. Specificka reakce pro specificky kontext
Aby byla prvni pomoc pro kulturni dédictvi efektivni, je
potfeba porozumét SirSimu kontextu krizové situace.

Kazda mimoradna uddlost ma svij kontext. Kontextuélni analyza umoziiuje identifikovat
okamzité potfeby hlavnich aktéri a jejich moznosti pfi ochrané kulturniho dédictvi. Poméha
také identifikovat rizikové faktory, které by mohly v dané krizové situaci zpUsobit dalsi ko-
dy na kulturnim dédictvi. Napfiklad nedostate¢né zabezpecéeni béhem nasilnych konflikt
mUze vést k systematickému rabovani pamatek.

4.Vzajemna provazanost kultury
a humanitarni pomoci

Prvni pomoc pro kulturni dédictvi musi probihat v souladu
s humanitarni pomoci a obnovou.

S ohledem na to, Ze v kaZdé krizové situaci je prioritou ¢islo jedna zachrana lidskych Zivot(,
ale také Ze lidé postizeni katastrofou maji pravo na pomoc, ktera zajisti kontinuitu jejich
kultury, je tento tfikrokovy rdmec prvni pomoci pro kulturni dédictvi postaven na principu
vzajemné provazanosti humanitarni pomoci a aktivit na zachranu kulturniho dédictvi. Ta-
kové aktivity by proto mély probihat v koordinaci a blizké spolupraci s pfislu§nymi viadnimi
a humanitarnimi agenturami; Ize vyuzit napfiklad programy humanitarnich organizaci ,pe-
nize za praci (cash-for-work) pfi tfidéni trosek a zachrané pfedmétu a fragment( staveb
na historicky cennych mistech.

Sezndmeni s prvni pomoci pro kulturni dédictvi 13




5. Neskodit

Prvni pomoc by méla zabranit dalSimu poskozeni
a napomahat obnove.

Jednim z hlavnich cilt prvni pomoci pro kulturni dédictvi je na zékladé posouzeni, zmirnéni
nasledkud a pfipravy na dalsi rizika zabranit vétsim Skodam. Napiiklad pfi zfizovani docas-
ného skladu sbirkovych predmétl kulturni hodnoty odolného proti bombam je tfeba zajistit,
aby nebyl vystaven rizikiim, jako jsou zaplavy nebo rabovani.

Kdo muze vydat povoleni k zahajeni prvni pomoci pro
kulturni dédictvi?

Ve vétsiné pfipadl dava souhlas se zahajenim prvni pomoci sprav-
ce dotéeného kulturniho dédictvi. Spravci mohou mit mnoho podob,
napfiklad statni sprava, mistni samosprava nebo cirkevni fond.

Spravce vSak neni jedinou autoritou. Pfi oficidlné vyhlagené mi-
moradné udalosti uréuji priority reseni organy povéfené fizenim
zé&chrannych praci.

PFi urCovani, kdo (nebo ktery organ) ma pravomoc zahdjit za-
chranné prace a umoznit pfistup do zasazenych oblasti, hraji
zasadni roli zakony o krizovém fizeni v konkrétni zemi. Proto je
pro zahajeni operaci prvni pomoci pro kulturni dédictvi nutné jak
pfedchozi schvaleni a koordinace s organem odpovédnym za or-
ganizaci celkovych zachrannych praci pfi mimofadné udalosti,
tak i povoleni od spravce dotéeného kulturniho dédictvi.

Odklizeci prace bezprostiedné po zemétreseni v Kathmandii,
Nepal, 2015. Foto: Tapash Paul/Drik.
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A0 V pfipadé oficialné vyhlaSené mimoradné udalosti obvykle pfe-

dem ur€eny statni organ jmenuje

nebo , ktery podle pfedem stanoveného postu-
pu zorganizuje . Na-
priklad v Indii koordinuje reakci na v8echny pfirodni a ¢lovékem
zpusobené katastrofy Narodni urad pro zvladani katastrof podle
celostatniho zakona o zvladani katastrof z roku 2005.

Clenové zachrannych slozek, jako jsou jednotky civilni obrany,
dobrovolnici Cerveného kfize, policie a armada, postupuji s ohle-
dem na aktualni potfeby a rozsah konkrétniho nebezpedi podle
systému fizeni mimoradnych udalosti dané zemé, aby ochranili
lidské Zivoty, obnovili moznosti komunikace a dopravy a zajistili
dal8i zakladni potfeby.

V pfipadé muze vlada do-
téené zemé pozadat o pomoc jiné zemé nebo mezinarodni spo-
le€enstvi pod vedenim Organizace spojenych narod (OSN).
OSN fidi humanitarni akce prostfednictvim Meziagenturniho sta-
Iého vyboru (IASC), ktery se sklada z kli€ovych humanitarnich

z OSN a mezinarodnich agentur. Do 48 hodin od vzni-
ku mimofadné udalosti IASC vyhodnoti a posoudi jeji rozsah,

komplexnost, zadvaznost a mistnich slozek tuto udalost
zvladnout.
Mimoradné udalosti vyzaduji koordinovanou

reakci z nékolika stran (OSN, mezivladni a nevladni organizace).
OSN koordinuje humanitarni zasah do tzv. tematickych

Takto zavazné udalosti obvykle znamenaiji kritickou situaci i pro
mistni organy a jejich schopnost reagovat. Mistni samospravy
pak vétSinou pracuji v koordinaci s mezindrodnimi agenturami;
spole¢né pak mimo jiné posuzuiji situaci a rozhoduji o financo-
vani v ramci jednotlivych klastr(l. Kultura v sou¢asné dobé neni
do tohoto klastrového systému zahrnuta.

Je-li mimofadna udalost vyhodnocena jako velmi komplexni,
mize OSN zahrnout do humanitarni pomoci také vojenské a/
nebo policejni operace v ramci mirovych misi.

Viz literatura na strané 151.
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Kdo mtize planovat a provadét prvni pomoc
pro kulturni dédictvi?

Operace prvni pomoci pro kulturni dédictvi planuje a provadi zachranar
kulturniho dédictvi v koordinaci s vedoucimi zachranné akce, humanitar-
nimi pracovniky, vlastniky kulturniho dédictvi a dobrovolniky.

Zachranar kulturniho dédictvi je Clovék proskoleny v oblasti ochrany
ohrozeného kulturniho dédictvi béhem mimofadné udalosti nebo bez-
prostfedné po ni. Zachranovat kulturni dédictvi béhem

znamena snazit se vyvazit riiz-
norodé potreby, jako je zajiSténi potravin a vody, pfistfesi, bezpecnosti
a udrzeni vlastni identity. Zachranaf kulturniho dédictvi proto musi byt
schopen zvladat fyzicky a psychicky naro¢né situace, pobyt v naroéném
prostredi a také naro¢né pracovni ukoly.

Mél/a by mit znalosti a dovednosti potfebné pro vyhodnoceni, dokumen-
taci, zabezpeceni a stabilizaci rliznych typd kulturniho dédictvi pfi rdz-
nych mimoradnych situacich. Mél/a by byt schopen/na pracovat v multi-
disciplinarnich tymech. Zachranafi kulturniho dédictvi mohou pochazet
z mistnich komunit, nebo mudze jit o zaméstnance mezinarodnich huma-
nitarnich agentur ¢i instituci zabyvajicich se kulturnim dédictvim.

PrecCtéte si seznam potrebnych vlastnosti na nasledujici strané a roz-
hodnéte, kdo ve vasi instituci ¢i komunité by se nejlépe hodil na zachra-
nafe kulturniho dédictvi.

Zachrandri kulturniho dédictvi v Port-au-Prince, Haiti, 2010. Foto: Aparna Tandon, ICCROM.
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e  kreativni pfi feSeni problému

e rychlé rozhodovani a fyzicka vydrz
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Proc¢ je dulezité koordinovat prvni pomoc pro kulturni
dédictvi s ostatnimi ¢innostmi v ramci reakce
na mimoradnou udalost?

Priority pfi mimofadnych udalostech jsou stanoveny na zakladé
pfedem pfipravenych narodnich ¢i mezinarodnich systému( pro
zvladani krizi. PFi poskytovani pomoci se postupuje podle stano-
venych priorit. Pfistup do zasazené oblasti byva z bezpeénost-
nich ddvodd velmi pfisné kontrolovan.

Snahy o zachranu kulturniho dédictvi je nutné koordinovat v ram-
ci celkového feSeni mimoradné udalosti pravé proto, aby byl za-
jistén pfistup a aby bylo kulturni dédictvi zahrnuto mezi priority.
V opacéném pfipadé se mlze stat, ze zasazené kulturni dédictvi
bude jesté vice poSkozeno nebo zni¢eno.

Priklad koordinace prvni pomoci pro kulturni dédictvi:
Haiti

V meésicich, které nasledovaly po zemétfeseni na Haiti v roce
2010 se vedeni Institutu na zachranu narodniho dédictvi (Institut
de Sauvegarde du Patrimoine National, ISPAN) rozhodlo ozna-
Cit poskozené historické budovy v zasazenych oblastech pomoci
ceduli a napisli. Neméli kapacitu (finanéni prostredky ani zamést-
nance) na zajisténi a stabilizaci budov, ale pokusili se je zachranit
tak, ze alespori zabrani jejich demolici. Oznaceni se lisilo v zavis-
losti na vyznamu, funkci a zplGsobu pouzivani staveb.

Cedule oznacujict historickou stavbu v Jacmel, Haiti, 2010. Foto: Aparna Tandon, ICCROM.



Zaroven s touto snahou probihalo také statické posouzeni, kte- i
ré zajistovalo Ministerstvo vefejnych praci a podpurné agentury -
OSN. Uplna koordinace se nezdafila zejména proto, ze obno-

va ¢i ochrana kulturniho dédictvi nebyla soucasti narodnich ani
mezinarodnich plant feSeni mimofadnych udalosti. V dlsled-
ku toho bylo mnoho historickych staveb nakonec prohlaseno

za nebezpecné a zbourano.

Viz literatura na strané 153.

Napis oznacujict historickou budovu s napisem v Jacmel, Haiti, 2010.
Foto: Aparna Tandon, ICCROM.



Kdy je vhodné poskytnout prvni pomoc
pro kulturni dédictvi?

zivotll a zajisténi bezpecnosti. Jakmile je toto zajisténo, je moz-
né zahajit ukony prvni pomoci pro kulturni dédictvi. Zasady koor-
dinace pfimo na misté s rdznymi zachrannymi a humanitarnimi
slozkami v&ak musi byt dohodnuty jiz pfed mimofadnou udalosti
a mély by byt zavazné zohlednény v planech mistnich samosprav
a instituci zabyvajicich se kulturnim dédictvim na feSeni mimo-
fadnych udalosti. V praxi pfichazi spravny €as pro zahajeni prvni
pomoci pokazdé v jiny okamzik, v zavislosti na téchto faktorech:

e Povaha a rozsah mimoradné udalosti: v pfipadé
nebo , pfi niz dojde
k rozsahlym skodam a ztratam na Zivotech, mlze prvni pomoc
pro kulturni dédictvi pfijit na fadu az pozdéji.

o P¥istup do zasazenych oblasti: v pfipadé ozbrojeného konfliktu
nebo jaderné katastrofy je pfistup do postizené oblasti zna¢né
omezen, coz mize zpozdit zahajeni prvni pomoci.

e Rozsah skod zplsobenych na kulturnim dédictvi a/nebo jeho
vyznam pro (mj. lokalni, narodni, mezina-
rodni vyznam): je-li poSkozeni velké, mlize se prvni pomoc zdr-
zet, protoze bude potfeba pockat na externi pomoc. Podobné
v situaci, kdy dojde k poSkozeni velmi vyznamného kulturniho
dédictvi, napfiklad pamatky zapsané na seznamu svétového
dédictvi, mGze byt pfed zahajenim jakychkoliv zachrannych
praci nutné posouzeni externich expertu.

o Lokalni kapacity a jejich pfipravenost: v situaci, kdy je k dispo-
zici lokalni kapacita ve smyslu vySkolenych pracovnik(l, dosta-
te€nych zdrojli a existujicich mechanism( koordinace s dalSi-
mi zachrannymi slozkami, mdze byt prvni pomoc pro kulturni
dédictvi zahajena bezprostfedné po zachrané lidskych Zivotd.



Zahajeni operaci prvni pomoci pro kulturni dédictvi:
Italie a Irak

Jak jiz bylo zminéno, spravny ¢as pro zahajeni prvni pomoci pro
kulturni dédictvi zavisi na povaze a rozsahu mimoradné udalosti.
Napfiklad po prvnim zemétieseni, které zasahlo 24. srpna 2016
hornatou oblast stfedni Italie, trvaly patraci a zachranné ope-
race deset dni; teprve poté umoznilo italské ministerstvo civilni
ochrany ve spolupraci s ministerstvem kultury prvotni posouzeni
Skod zplsobenych na nemovitém a

v zasazené oblasti.

Posoudit Skody na kulturnim dédictvi v severnim Iraku, které
bylo zamérné poniceno v roce 2014, bylo mozné az Sest mésicl
po osvobozeni mésta Mosul. Do obsazenych oblasti nebyl dfive
umoznén pfistup a nejisté bezpecnostni podminky po osvoboze-
ni koncem roku 2016 vyrazné zpozdily poskytnuti prvni pomoci
pro kulturni dédictvi v postizenych oblastech.

Viz literatura na strané 153.

Nahore: Zemétreseni ve stiedni Itdlii, 2016. Foto: Apama Tandon. ICCROM
Dole: Prvni pomoc na archeologické lokalité Nimrud, severni Irak, 2017. Foto: Layla Salih.




@ Zjistéte, kdo ma ve vasi zemi na starosti celko-

vou koordinaci feSeni mimoradnych udalosti. Je
soucasti lokalnich ¢i celostatnich plant feseni
mimoradnych udalosti prvni pomoc pro kulturni
dédictvi?
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PREDSTAVTE SI, 7e byl v oblasti, kde Zijete, vy-
hlasSen stav nouze. Situace je nejasna, stale pfi-
chazeji dalsi zpravy o Skodach. Pfedbézné zavéry
naznacuji poskozeni kulturniho dédictvi na mnoha
mistech a predpokladaji se rozsahlé ztraty. Roz-
manité a bohaté kulturni dédictvi v této oblasti tvofi
nedilnou soucast narodni identity vasi zemé. Mate

obavy z hrozici ztraty historické paméti a radi byste
poskytli prvni pomoc.

Iv(de zacit?
Ctéte dale a dozvite se to.




KROK JEDNA

ANALYZA
SITUACE
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Co to je analyza situace?

Zaijistit si v priibéhu krizové udalosti spolehlivé informace muze byt
dost komplikované, protoze jsou vétSinou utrzkovité a pfichazeji
z nepotvrzenych zdrojl. Dfiv nez se pustite do organizace prvni
pomoci pro kulturni dédictvi, vyhradte si ¢as na peclivé posouzeni
situace, analyzu shromazdénych informaci a pfipravu strategie
prvni pomoci. Nedostateéna priprava mlze vést k nespravnému
stanoveni priorit, pokud jde o0 zasazené kulturni dédictvi, k vétSim
Skodam, nez je nutné, a dokonce i k ohrozZeni zZivotu.

Analyzou situace nazyvame systematické posouzeni nahle
vzniklé mimoradné udalosti nebo postupné se prohlubuijici krize.
Jeji soucasti je shromazdeéni relevantnich informaci z doby pred
udalosti i po ni a nalezeni souvislosti mezi nimi. Cilem pak je
tvi v terénu a urcit okamzité potfeby a existujici kapacity k jejich
zajisténi.

Analyza situace je bézné pouzivanym nastrojem, s nimz se pra-
cuje v humanitarnich organizacich. Pouziva se ke stanoveni priorit
pro pomoc bezprostifedné po katastrofé a na zacatku prvni faze
obnovy k identifikaci dlouhodobych humanitarnich potfeb.

Analyza situace jako soucdst mezindrodniho kurzu prvni pomoci pro kulturni dédictvi
v dobé krize, Amsterdam, Nizozemsko, 2015. Foto: ICCROM




Pro€ je pfi prvni pomoci pro kulturni dédictvi
potfebna analyza situace?

V nebezpecné situaci, ktera se rychle vyviji, mize analyza pfi-
spét ke snizeni rizika a omezeni $kod na kulturnim dédictvi, nebo
jim zcela zabranit. Na za¢atku terénni operace na zachranu kul-
turniho dédictvi mlze analyza situace pomoci urcit spravné misto
(mista), nacasovani, rozsah a plisobnost operace.

Na zakladé informaci o druhu (druzich) a vyznamu dotéeného
kulturniho dédictvi z doby pfed udalosti pomaha analyza situace
odpovédét na zasadni otazky — napfiklad jaké jsou a jak
zasahnout. Zarovel pomaha identifikovat aktéry a zucastnéné
strany, které by mohly pfi zachrané kulturniho dédictvi pomoci.

V pfipadé mimoradné udalosti zplsobené konfliktem je mozné
do analyzy situace zahrnout i tzv. analyzu konfliktu (viz strana 38).

Vystupy analyzy situace slouzi jako vychodisko pro plany zabez-
peceni a stabilizace postizeného kulturniho dédictvi. Pokud z po-
souzeni Skod a rizik na misté vyplynou nova zjisténi, Ize tyto
plany nasledné pfizpusobit (viz strana 42).

Zemeétiesenim poskozeny kostel na ostrové Bohol, Filipiny, 2013.
Foto: Aparna Tandon, ICCROM.



Jak analyza situace pomohla omezit Skody a snizit
rizika béhem stupnujici se krize: Kyjev, Ukrajina

V dnoru 2014 vypukly v ukrajinském Kyjevé vefejné protesty.
V centru Kyjeva obkli€ili demonstranti a poradkova policie nékolik
instituci zabyvajicich se kulturnim dédictvim a mist historické hod-
noty. Na zakladé analyzy situace, ktera se odehravala za okny,
bylo evakuovano prvni patro Ukrajinského narodniho muzea
uméni a cenné artefakty byly do¢asné pfemistény na bezpecénéj-
Si misto, dfive nez protesty prerostly v nasilné nepokoje. Pra-
covnici muzea také kontaktovali bezpe€nostni slozky a vyzvali
je, aby zabranily vandalismu. Tato v€asna opatfeni zachranila
muzejni sbirky pfed rozsahlym poSkozenim. V sousednim muzeu
doslo béhem nepokojl ke kradezi ¢asti sbirek.

Zdroj: Ihor Posivajlo, Feditel Narodniho paméatkového komplexu HrdinG nebeské
setniny — Muzea revoluce dustojnosti, Kyjev, Ukrajina. U¢astnik mezinarodniho
kurzu Prvni pomoc pro kulturni dédictvi v dobé krize (2015).

Kdo by se mél na analyze situace podilet?

K uspésnému vyhodnoceni situace pfi poskytovani prvni pomoci
pro kulturni dédictvi mohou pfispét mimo jiné:

e tymy nebo instituce poskytujici prvni pomoc;

o majitelé dotéeného kulturniho dédictvi nebo odpovédné insti-
tuce;

e zastupci organt krizového fizeni, ktefi reguluji pfistup do posti-
Zené oblasti a jsou zodpovédni za stanoveni priorit pfi feSeni
mimoradnych udalosti;

e zastupci mistnich komunit;

¢ dobrovolnici a mistni nevladni organizace.

.




Jak provést analyzu situace pro potreby prvni pomoci
pro kulturni dédictvi?

Zde najdete pracovni postup pro analyzu situace pfi poskytovani
prvni pomoci pro kulturni dédictvi:

§95§

SBER

&%

ANALYZA

&7

PLAN
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459

Sbér informaci

Prvnim krokem pfi analyze situace bé&hem poskytovani prvni
pomoci pro kulturni dédictvi je shromazdit podrobné informace
0 povaze mimofadné udalosti, jeji zemépisné poloze, druhu (dru-
zich) a vyznamu zasazeného kulturniho dédictvi, druhu (druzich)
a rozsahu 8kod a o lidech, kterych se situace tyka.

Kontext mimoradné udalosti | |

1. Jakou provincii, oblast nebo zemi situace postihla? Zjistéte
pfesné zemeépisné souradnice zasazené oblasti.

2. Co predstavuje v dané situaci nejvétsi ?

3. Jaka dalsi nebezpeéi by mohla zplsobit vétsi Skody na kul-
turnim dédictvi v zasazené oblasti?

4. Jaké socialni, ekonomické nebo politické by
mohly vést k dalSimu poSkozeni kulturniho dédictvi? Pfiklad:
Spatné silnice mohou zdrzet poskytnuti prvni pomoci; kolaps
spravy a vefejného pofadku mize mit za nasledek druhotné
nebezpedi — rabovani.

5. Jaka faze mimoradné udalosti se pravé odehrava?

a) Je to faze pred vypuknutim mimoradné udalosti (bylo
napf. vydano véasné varovani pfed sopeénou erupci)?

b) Je to okamzik propuknuti mimofadné udalosti (napf. pra-
vé zacaly nepokoje, probiha silna boure)?

c) Jste v situaci bezprostiedné po pfirodni katastrofé nebo
po krizi zplsobené ¢lovékem (napfiklad bombovy uUtok)?

Udalosti odehravajici se v ramci komplexni mimofadné situace
nemaji linearni prabéh. Zemétreseni miize napfiklad vést ke vzniku
pozaru. Podobné pfi dlouhodobé politické a bezpecnostni krizi
mUize jakykoliv drobny konflikt destabilizovat stavajici dohodu o pfi-
méfi. Pravé proto je velmi dllezité spravné urcit, jaka faze situace
se prave odehrava, a myslet také na rlizné varianty eskalace krize.




\/\\“ 5 e
Zasazené kulturni dédictvi

1. Jaké kulturni dédictvi bude pravdépodobné zasazeno a v ja-
kém mnozstvi? Pokud se jedna o vice
, Zjistéte si pro kazdy z nich zemépisné souradnice. M-
zete je najit v existujicich pamatek, které spravuiji
pfislusna ministerstva kultury nebo obdobné narodni urady.

2. Jaky ma zasazené kulturni dédictvi v dané oblasti
a pro koho? Jde o zapsanou kulturni pamatku celostatniho
nebo regionalniho vyznamu?

3. Jaké nazory nebo postoje, které by mohly ovlivnit prvni po-
moc pro kulturni dédictvi, zastavaji mistni obyvatelé? Mlze to
mit vliv na dostupnost zdroju a pfipadnych pomocnikl. Napfi-
klad po zemétfeseni v Nepalu v roce 2015 nebylo zahranic-
nim statikim jiného nez hinduistického vyznani umoznéno
vstoupit do vnitfnich prostor hinduistickych chram( a posou-
dit Skody. Pfi planovani prvni pomoci, ktera respektuje mistni
kulturni a socialni kontext, je zasadni brat v potaz:

a) Nabozenské vyznani v oblasti.

b) Jakému jazyku a zplisobu komunikace davaji mistni lidé
pfednost.

c) Prfipadné odlisné role muzli a zen a jejich ukoly v oblasti
kulturniho dédictvi;

d) Jakym zplsobem je kulturni dédictvi mensin zac¢lenéno
i zastoupeno v kontextu hlavniho proudu kultury v dané
oblasti.

e) Jaka oCekavani maji mistni lidé pfi obnové kulturniho dé-
dictvi od nové pfichozich.

4. V jaké kondici bylo zasazené kulturniho dédictvi pfed uda-
losti, tj. jaky byl jeho fyzicky stav a v ¢em spocivaji rizikové
faktory? Bylo pfedtim restaurovano? Prochéazelo procesem
konzervovani? Bylo dobfe chranéno? Bylo fadné zdokumen-
tovano? Tyto informace mUzete ziskat od instituci nebo jed-
notlivel spravujicich dotéené kulturni dédictvi.



jesté pred pfipadnou krizovou situaci, aby bylo mozné pozdgji S
zjistit pfipadné Skody, pokud k takové udalosti dojde. Zaméstnan-
ci mistnich instituci by méli byt proSkoleni v dokumentaci, véet-
né toho, jak zaznamenavat Skody na fotografiich. (Vice informaci
naleznete v ¢asti Posouzeni Skod a rizik na misté, strana 53).

@ Je duileZité identifikovat a zdokumentovat lokalni kulturni d&dictvi e,

2

5. Existuji funkéni krizové plany, které zahrnuji zasazené kultur-
ni deédictvi? Pokud ano, zjistéte kontaktni udaje osob odpo-
védnych za koordinaci feSeni krizové situace v oblasti kultur-
niho dédictvi.

6. Jaké poskozeni mimofadna situace na kulturnim dédictvi zpQ-
sobila? Zjistéte informace z mistnich zdroj(, o kterych vite.

Mistni dobrovolnici v souladu se svym nabozenskym presvédcenim nedbali na osobni
bezpecnost a bosi pomdahali zachranovat fragmenty buddhistickych chramit a pagod
poskozenych zemétresenim v Baganu, Myanmar 2016. Mistni zvyky a presvedceni budou pri
zdchrané kulturniho dédictvi vidy hrat urcitou roli. Je diilezité pokusit se informovat mistni
obyvatele o rizicich spojenych se zachranou kulturniho dédictvi bez ochrannych prostredkii
jeste pred vypuknutim katastrofy. Foto: Aparna Tandon, ICCROM.
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@, ®

Koho se situace tyka ® ®

Kdo (instituce/jednotlivci/spoleéenské skupiny) vlastni

v zasazené oblasti? Shromazdéte jejich kon-
taktni udaje a pokud mozno vlastniky kontaktujte, abyste
ziskali pfedbézné informace o pfipadnych skodach zplsobe-
nych na jejich kulturnim dédictvi.

Ktefi lidé nebo skupiny lidi jsou na zasazeném kulturnim dé-
dictvi zavisli z hlediska vlastni obzivy?

Kdo je zodpovédny za koordinaci feSeni mimofadné udalosti
a kdo Fidi pfistup do postizené oblasti (oblasti)? Zjistéte kon-
taktni udaje, abyste je mohli pozdéji pouzit pfi posuzovani
na misté, bude-li to zapotfebi.

Které mistni komunity, skupiny dobrovolnikii nebo zamést-

nanci mohou pomoci pfi posuzovani Skod a rizik nebo pfi
zabezpeceni a stabilizaci zasazeného kulturniho dédictvi?

Které zachranné slozky, napfiklad hasici, armada nebo civilni
obrana, mohou byt pfi poskytovani prvni pomoci zasazené-
mu kulturnimu dédictvi napomocni?

Jaké dal&i zdroje mohou zainteresované osoby poskytnout?

Do jaké miry jsou schopni dotéeni lidé spolupracovat s hlav-
nimi zachrannymi slozkami?



Mapovani zac¢astnénych osob a dalSich aktért

Uzite€nym nastrojem pro identifikaci osob a skupin osob, kterych
se situace dotyka, pro pochopeni komplexnich vztah(i mezi nimi
a jejich riznorodych zajmu a roli pfi zachrané kulturniho dédictvi
muze byt vizualni mapa. Jak ji vytvofit? Vezméme si jako pfiklad
schéma na nasleduijici strané, které identifikuje zacastnéné stra-
ny a aktéry po vybuchu bomby na misté nabozensky vyznam-
né kulturni lokality v zemi A. Na pozadi incidentu stale probiha
konflikt.

Armada zemé A v zasazené oblasti dohlizi na udrzovani miru
a bojuje proti teroristdm. V soucasné dobé kontroluje pfistup
k dot¢ené lokalité.

Mistni obyvatelé zijici v okoli lokality armadé tak Uplné nedlveéruiji.
Se zasazenou nabozensky vyznamnou lokalitou je poji silné vaz-
by a rozhodné ji chtéji zachranit.

K dalSim a jinym
patfi:
o Statni pamatkovy ufad, ktery ma odborné znalosti pro poskyt-

nuti prvni pomoci poskozenym budovam a pfedmétim na mis-
té nabozenského vyznamu.

o Nabozenska rada poskozené svatyné, ktera se Statnim pa-
matkovym ufadem nema dobré vztahy, ale ktera musi povolit
jakakoli opatfeni prvni pomoci, ktera bude tento Ufad provadét.

e Zahrani¢ni organizace zabyvajici se kulturnim dédictvim, které
Statni pamatkovy ufad pozadal o finanéni a technickou pomoc.

e Mistni odbornici na kulturni dédictvi, ktefi znaji historii lokality
a maji hluboké znalosti v oblasti posuzovani §kod, stabilizace
a zabezpedeni poskozeného kulturniho dédictvi.
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Mapa zucastnénych osob a aktérd v dané situaci a urceni jejich
zajmu a vzajemnych vztahld by méla pomoci objasnit:

Kdo mize zajistit pfistup k zasazenému kulturnimu dédictvi?
Kdo muze prvni pomoc pro kulturni dédictvi financovat?
Kdo mUze vydat povoleni k zahajeni prvni pomoci?

S kym by se méla prvni pomoc konzultovat a kdo z mistnich by
se na ni mél podilet?

Kdo miize poskytnout informace potfebné pro specifickou re-
akci, ktera odpovida situaci a je citliva k potfebam mistnich?

Mapa zucastnénych osob a aktér(i umoznuje Iépe pochopit je-
jich riiznorodé zajmy a mocenské vztahy mezi nimi, coz pomaha
pfedchazet pripadnym konfliktlm a nedorozuménim.



FAnalyza informaci

1.

Analyzujte shromazdéné informace a urCete, které prvky kul-
turniho dédictvi:

a) jsou nejvyznamnéjsi;
b) jsou vazné poskozené;

c) jsou poskozené a hrozi, ze vlivem sekundarnich rizik bu-
dou poskozené jesté vice, pokud se jim nedostane pozor-
nosti.

Identifikujte, které prvky kulturniho dédictvi vyzaduji posou-
zeni skod a rizik na misté. Prioritou by mély byt ty, které jsou
CésteCné nebo vazné poskozené a hrozi jim dalsi riziko.
Do seznamu pro posouzeni na misté zaradte prednostné
také kulturni dédictvi velkého vyznamu.

Zvazte, jaké odborné znalosti budou potfeba pro posouze-
ni Skod a rizik na misté (viz strana 46). Kromé klasického
posouzeni Skod a rizik mlze byt potfeba posoudit také cel-
kovou bezpec¢nost lokality a na ni stojicich budov (pokud tam
néjaké jsou). Napfiklad posouzeni historické budovy a sbi-
rek zasazenych povodni mlze vyzadovat vyjadreni statika,
ktery se vyzna v historickych objektech poskozenych vodou,
a spravce sbirek, jenz dokaze posoudit Skody i rizika rozkla-
du a plisni. Podobné tfeba posouzeni stavu kulturniho dédic-
tvi po valeéném konfliktu bude zfejmé vyzadovat vyhodnoce-
ni bezpec€nosti z hlediska pfipadnych vybusnin.

Podle zavaznosti a rozsahu mimofadné udalosti se ¢asto v ramci
koordinovaného feseni krizové situace provadi v zasazené ob-
lasti posouzeni bezpecnosti budov, jako jsou $koly, nemocnice
a obytné domy. Objekty a budovy kulturni hodnoty v takovych si-
tuacich nemivaji prioritu. Chcete-li postupovat synchronizovang,
domluvte se s nékym z instituce koordinujici feSeni mimofadné
udalosti, aby se podilel na analyze situace pro zachranu kultur-
niho dédictvi.




Na zakladé dostupnych informaci rozhodnéte, jaka budou
okamzita bezpecnostni opatreni (viz strana 73), ktera je
nezbytné provést na kazdé lokalité. Je napfiklad nutné misto
zakryt, nebo méla by na misto byt pfidélena hlidka, ktera by
je chranila? V pfipadé nematerialniho dédictvi zvazte, jaka
pomoc ¢i podpora by tamni komunité umoznila se z mimo-
fadné udalosti co nejdfive zotavit.

Zvazte, jaké potfeby a vybaveni (Manudl, viz strana 9) bude-
te pfi posuzovani Skod a rizik na misté potfebovat.

Za pomoci mapy zucastnénych osob a aktéru uréete, kdo
vam muze dat povoleni k praci na misté, usnadnit pfistup, po-
skytnout zdroje, zorganizovat logistiku a poskytnout odborné
znalosti potfebné pro:

a) posouzeni Skod a rizik na misté;
b) zabezpeceni a stabilizaci kazdé zasazené lokality;

¢) vyhodnoceni a monitorovani praci provadénych na jed-
notlivych lokalitach.

Na zakladé dostupnych informaci o jazyce (jazycich) a for-
mach komunikace, které mistni upfednostnuiji, stanovte stra-
tegie komunikace se zachranafi, lidmi, které zasahla mimo-
fadna udalost, dot€éenymi komunitami a s médii.


https://perma.cc/4BZQ-46TA
https://perma.cc/4BZQ-46TA

@ Plan prvni pomoci na misté

&

Vyuzijte vysledek analyzy zjisténych informaci a sestavte strate-
gicky plan prvni pomoci pro kulturni dédictvi, ktery bude obsaho-

vat nasledujici body:

1.

Pfedpokladanou ¢asovou naro€nost, rozsah, naklady a cile
¢innosti na misteé.

Roli a odpovédnost vSech, kdo se na ¢innostech podileji: in-
stituci, sloZzek zachranného systému, zachranard kulturniho
dédictvi a dobrovolnickych skupin.

Formalni povoleni a vysledky konzultaci se zastupci komu-
nity, které jsou potifebné pro zahdjeni posuzovani na misté
a bezpecnostnich a stabiliza¢nich opatfeni.

Plan komunikace: jaké komunika¢ni prostfedky budete pou-
zivat? Kdo bude mit komunikaci na starosti?

Pfiprava a zdroje potfebné pro praci na misté, véetné kon-
krétni dokumentace kulturniho dédictvi z doby pfed udalosti
a seznamu potfebného vybaveni.

Zaskoleni &i instruktaz pro dobrovolniky a zachranare na mis-
té pfed zahajenim prvni pomoci.

Kritéria bezpecnosti a kontroly kvality pfi poskytovani prvni
pomoci.

Kritéria a zplsoby vyhodnocovani: kdo bude hodnoceni pro-
vadét? Jak?

Rezim monitorovani: kdo ho bude provadét? Jaky bude ¢aso-
vy ramec?

Uvédomte si, ze posouzeni Skod a rizik na misté pfinese podrob-

né&jsi informace, které mohou zménit nebo zpfesnit strategicky
plan prvni pomoci.



https://perma.cc/4BZQ-46TA

Co je to analyza konflikti?

Analyza konflikt(i je nastroj, ktery pomaha identifikovat zakladni
pfi¢iny konfliktu a pochopit spoustéce, které mohou latentni kon-
flikt zménit v nasilny. Mezi tyto spoustéée muze patfit i zamérny
utok na kulturni dédictvi.

Jak provést analyzu konfliktu?

NiZze je shrnuta tfistupriovda metoda analyzy konflikt(: vychazi
z pokynu britského Ministerstva pro mezinarodni rozvoj (DFID)
a lze ji upravit pro uréeni priorit pro prvni pomoc a obnovu kultur-
niho dédictvi.

1. Analyza pri¢in konfliktu. Pro pochopeni pficin konfliktu je
nutné analyzovat politické, socialni, ekonomické a bezpec-
nostni slabiny. Tato analyza by méla zahrnovat riizné uhly
pohledu a obsahovat nasleduijici prvky:

a) zevrubna kontextualni analyza (historie konfliktu, fyzické
a demografické charakteristiky a strukturalni nerovnosti);

b) mapa zdrojli napéti a konfliktli, ktera mize zahrnovat
kulturni symboly;

c) identifikace vazeb mezi zdroji napéti v rliznych odvét-
vich, v€etné oblasti kulturniho dédictvi.

2. Analyza aktérd, ktefi konflikt ovliviiuji nebo jsou jim ovliv-
néni. Tato analyza se zaméfuje na analyzu kratkodobéjsich
podnétl a zajml a méla by zahrnovat:

a) seznam vSech aktér(l pfimo ¢&i nepfimo zapojenych
do konfliktu;

b) analyza zajmu, vztahd, kapacit, mirového programu
a pobidek pro kazdého aktéra;

¢) vizualni mapovani.

Poznamka: Pokud potfebujete analyzovat konflikty tykajici se kulturniho
dédictvi, mél by druhy krok zahrnovat zmapovani zajmu a postojl ve vztahu
k dot€éenému kulturnimu dédictvi.




3. Analyza dynamiky konfliktu. Jedna se o posouzeni prav-
dépodobnosti, Ze se konflikt prohloubi, utlumi nebo zlstane -
stabilni, a také o dlouhodobé a kratkodobé spoustéci faktory.

Méla by zahrnovat:

a) analyzu dlouhodobych trend(;
b) posouzeni pravdépodobnych momentalnich spoustécich

faktoru; .l
c) posouzeni faktortd, které mohou urychlit nebo zpomalit ==

dynamiku konfliktu (zvaZzte instituce a procesy);

d) vyvoj konfliktnich scénard.

Poznamka: Pokud potrebujete analyzovat rizika pro dotéené kulturni dé-

dictvi béhem pocatecni faze obnovy (viz strana 125), mél by tento krok

zahrnovat posouzeni toho, jak budou opatfeni pfijata k obnové kulturniho @
dédictvi vnimat jednotlivé strany konfliktu.

Viz literatura na strané 155.



BUDTE LEPE PRIPRAVENI
NA MIMORADNE UDALOST!!

Pokud by ve vasem mésté doslo k mimoradné udalosti a bylo by
zasazeno vice sbirek a objektd kulturni hodnoty:

a) Kdo by se podle vas mél podilet na analyze vzniklé situace?
b) Jak byste tyto osoby kontaktovali?

c) Mate mapu svého mésta s pfesnym vyzna¢enim mist, kde se
nachazi vSechny objekty kulturni hodnoty?

d) Existuje seznam priorit, ktery by klasifikoval vyznam jednotli-
vych objektd kulturni hodnoty?

40 Prvni pomoc pro kulturni dédictvi béhem krize | 1. Pfirucka



Co nasleduje po analyze situace?

PO MIMORADNE UDALOSTI ve vasi oblasti jste
provedli analyzu situace s rliznymi zi¢astnénymi
stranami, ¢leny komunity a pfislusnymi slozkami
zachranného systému; identifikovali jste materi-
alni a nematerialni kulturni dédictvi, které utrpélo
Skody a/nebo je ohrozeno dalSim poskozenim.

Jaky by mél byt vas dalsi krok?
Ctéte dal a dozvite se to.




KROK DVA

'POSOUZENI

SKOD A RIZIK

PO UDALOSTI
NA MISTE
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Co je posouzeni Skod a rizik po udalosti na misté?

Provedeni analyzy situace pomaha identifikovat materialni a ne-
materialni kulturni dédictvi, které vyzaduje okamzitou kontrolu
na misté. To oznacujeme jako posouzeni §kod a rizik po udalosti
na misté.

Vybér objektl kulturni hodnoty pro takové posouzeni vychazi
Z jejich , stupné poskozeni a rizika vzniku dalSich Skod.

Posouzeni §kod a rizik na misté zahrnuje vizualni kontrolu a do-
kumentaci Skod a ztrat. Je uziteCné pro vyhodnoceni bezpro-
stfednich rizik, ktera by v pfipadé, ze nebudou feSena, mohla
zpusobit dalsi Skody na kulturnim dédictvi. Na zakladé informaci
ziskanych pred udélosti se zaznamenava rozsah fyzického po-
Skozeni a zjistuje se, co Ize zachranit. Kromé toho se hodnoti
také ztraty — napfiklad jak katastrofa ovlivnila lidi, jejich pFijmy
a infrastrukturu.

Je dllezité provést celkové posouzeni $kod a rizik po udalosti pro
vSechny typy kulturniho dédictvi, {j. i

. Pokud tak neucinite, mlze to vést k neefektivnimu vyuziti
¢asu a zdroji a k nespravnému odhadu, co bude potfeba pfi ob-
nové. To je zasadni, nebot pravé z toho vychazi strategicky plan
realizace opatfeni na misté, ktera vyplynula z analyzy situace.

Tym odbornikii posuzuje Skody a rizika v muzeu paldce Hanuman Dhoka v Kathmandi,
Nepal, 2015. Foto: ICCROM.

.




K éemu slouzi posouzeni Skod a rizik na misté?

Prohlidka postizeného mista (mist) na vlastni o¢i vam umozni zis-
kat dalsi informace o stavu mista/budovy/objektu, které nebylo
mozné ziskat nebo ovéfit béhem analyzy situace.

Posouzeni na misté umoznuje:

e Posoudit fyzickou povahu dotéeného kulturniho dédictvi v pU-
vodnim prostfedi a uréit potfebna bezpecnostni a stabilizaéni
opatfeni.

¢ Vyhodnotit, jak katastrofa ovlivnila Sir§i komunitu, napf. rozho-
vorem s mistnimi lidmi, s jejich pfedstaviteli, s prodejci suve-
nyr(l na misté nebo v jeho blizkosti ¢i s provozovateli blizkych
hotel(.

¢ Identifikovat bezprostfedni rizika a pfislusna opatfeni k jejich
zmirnéni.

e Odhadnout naklady na zabezpeceni, stabilizaci a plnou obno-
vu na kazdé konkrétni lokalité.

Posouzeni Skod a rizik na misté Ize vyuzit k zajisténi potfebnych
finanénich prostfedk(l na prvni pomoc a obnovu kulturniho dédic-
tvi. MUze byt podkladem pro vyhodnoceni potieb po katastrofé
(Post-Disaster Needs Assessment, PDNA): tato multisektorova
metoda hodnoceni pomaha vladam zemi postizenych katastrofa-
mi znaéného rozsahu urcit pfimé nasledky a dlouhodobé dopady
katastrofy a definovat, co bude potfeba udélat pro obnovu zemé.

Nékteré zemé& maji vlastni metody, jak vyhodnotit, co bude po-
tfeba pro obnovu po katastrofé. Hodnoceni potfeb po katastrofé
metodou PNDA se provadi pouze tehdy, kdyz zemé pozada o po-
moc mezinarodni organizace, jako je napfiklad OSN.



Jak byste provedli integrované posouzeni skod Y
a rizik na misté?

NiZe je krok za krokem popséan pracovni postup pro integrované
posouzeni §kod a rizik na misté, pokud jde o nemovité, movité @

(pfedméty a sbirky) a

=N

Pracovni postup pro posouzeni Skod
a rizik na misté po udalosti

Priizkum lokality Zaznam $kod
a nasledkii katastrofy

§

Posouzeni a zaznam

Priprava
bezprostrednich
rizik
Analyza
shromazdénych dat
Priprava zpravy
0 posouzeni

Aktualizace planu
cinnosti na misté
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Priprava

Zakladem pro nasleduijici kroky jsou poznatky
ze situaéni analyzy.

1.

Ziskejte povoleni a kontakty

Ziskejte povoleni ke vstupu na postizené misto (mista)
od spravcu, pripadné od koordinatora feSeni mimofadné
udalosti nebo velitele zasahu. Ziskejte kontaktni informace
na zaméstnance nebo spravce, ktefi velmi dobfe znaji zasa-
Zené kulturni dédictvi a jeho stav pfed udalosti.

Pripravte tym. Shromazdéte a pfipravte tym, ktery provede
posouzeni Skod a rizik na misté. Tym by mél byt sestaven
podle povahy nebezpecné udalosti, jejiho rozsahu a typu
dotéeného kulturniho dédictvi.

V pfipadé mimofadné udalosti znaéného rozsahu mohou
posouzeni na jednotlivych lokalitdch provadét dobrovolnici
a odbornici z riznych obord, architekti, stavebni inzenyfi
a statici, muzejnici, konzervatofi a antropologové. V zavis-
losti na povaze mimoradné udalosti a zpusobenych Skodach
se na takovém hodnoceni mohou podilet i pfislusnici armady
¢i zachrannych slozek, napfiklad statici vyhodnocuijici bez-
pecnost objektl. V pfipadé rozsahlé nebo komplexni mimo-
fadné udalosti mohou navic poskytnout logistickou podporu.

Je dulezité, aby byly posuzujici tymy vyskoleny, jak provadét
systematickou dokumentaci, ktera bude obsahovat:

a) jednotné pouzivani hodnoticich formulafd a pudorys(/
nacrtd pro zaznam $kod a rizik;

b) pouzivani pfedem uréenych a standardizovanych foto-
grafickych postupl (zabéry celku ¢i detailni zabéry) pro
zéznam konkrétniho typu poskozeni nebo ztraty;

c) predem definované a pfesné pouzivani skaly zjisténého
poskozeni, tj. zavazné, stfedni nebo malé, spolu s popi-
sem Skod, které pfedméty, budovy a nematerialni kultur-
ni dédictvi utrpély;



d) pouzivani pfedem dohodnutych formatd pro sestavovani N
dat o Skodach a ztratach, které jsou snadno srozumitel- -
né pro vSechny zu€astnéné (zachranafi, daldi zuastné-
né strany a darci).

&
Pfiklady standardizovanych postupl dokumentace a Sa-
blony formulafl pro posouzeni $kod a rizik najdete v Ma-
nudlu na strané 15.

Soucasti instruktaze pro tymy provadéjici posouzeni
na misté by méla byt také prezentace o zajisténi osobni
bezpecénosti. Kromé toho musi byt dobrovolnici vybrani
pro posuzovani na misté obeznameni se socialnim a kul-
turnim kontextem oblasti a méli by byt schopni komuniko-
vat se zasazenou komunitou v jejich jazyce.

3. Shromazdéte data z doby pred udalosti

Zjistéte si nasleduijici informace z doby pred udalosti:

a) Mapa s vyznaenim zemépisnych soufadnic zasazené-
ho kulturniho dédictvi.

b) Mapa lokality (Manudl, strana 11) nebo nejnové;si sate-
litni snimek, je-li k dispozici.

c) Kde je to mozné, zajistéte si pldorysy, jinak si pfipravte
nacrt.

d) Inventarizace lokality popisujici druh, poCet a umisténi
budov, objektli a nematerialnich prvka.

e) Fotografie postizenych mist, budov, objekt(i a nematerial-
niho dédictvi pfed katastrofou (pfedevsim celkové nebo
Sirokouhlé zabéry).

@ VSimnéte si, ze druh a vyznam dat se znacné liSi podle toho,
jaké dédictvi bylo zasazeno. Pro jednotlivou kulturni instituci, jako
nez velkoplosna mapa se zemeépisnymi soufradnicemi. Naopak
v pfipadé rozsahlé katastrofy na velkém uzemi mohou byt pu-
dorysy jednotlivych staveb pro ucely posouzeni pfilis podrobné.
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4. Nastroje a vybaveni

Shromazdéte nastroje pro dokumentaci Skod a rizik, jako
je fotoaparat s nahradnimi bateriemi a integrovany formular
pro hodnoceni Skod a rizik (viz Manuadl, strana 15), ktery je
uzplsobeny pro dany kontext a srozumitelny pro uZivatele.

Osobni ochranné vybaveni si zajistéte podle povahy ohroze-
ni, napt. pro hodnoceni na misté v zaplavené oblasti budete
potfebovat nepromokavou obuv a ochranné rousky s mik-
rofiltry proti infekcim. Viz obecny seznam osobnich ochran-
nych pomulcek v Manudlu (viz strana 10).

5. Logistika a zpiisob komunikace

Pripravte odhad rozpoctu posouzeni na misté, predevsim
naklady na:

a) Dopravu

b) Ubytovani

c) Potraviny a pitnou vodu

d) Bezpecénost a zabezpedleni

e) Komunikaéni prostfedky

f) Vybaveni pro zaznamenavani udaju béhem posuzovani

g) Material pro prvotni zajisténi mista, napf. lana, vystrazné
pasky, znacky, smérovky, plachty atd.

h) Personal

Jakmile mate néjaky odhad, zajistéte si potfebné finanéni
prostfedky a zorganizujte logistiku.

V pfipadé mimoradné udalosti zna¢ného rozsahu, ktera zasahla
vice lokalit, budete v blizkosti zasazené oblasti potfebovat zfidit
koordinacni stredisko, které bude zaroven slouzit jako zakladna
pro tymy provadéjici vyhodnoceni na jednotlivych lokalitach.




6. Ziskejte povoleni a kontakty

Koordinujte svij plan s ostatnimi slozkami zachranného sys-
tému a organy pusobicimi v oblasti. Je to dllezité, protoze
sou¢asné miize nékdo posuzovat statiku a pouZitelnost verej-
nych budov. K t€mto budovam obvykle patfi muzea, knihovny,
archivy a objekty kulturni hodnoty. Mize také dojit k tomu, ze
organy fidici reakci na krizovou situaci zfidi do¢asné ukryty
na volnych prostranstvich na mistech kulturni hodnoty. Jejich
prace se mize prekryvat s probihajicim posuzovanim na misté
a s bezpecnostnimi a stabilizacnimi opatfenimi, ktera maji
zajistit poskozené kulturni dédictvi.

Pokud se objekty kulturni hodnoty vyuzivaji jako do¢asné pfistie-
8i pfi prvni pomoci, kontaktujte spravce a jejich prostfednictvim
poucte vSechny pfitomné, jak misto vyuzivat bezpecné.



F Prazkum lokality i
N

1. Projdéte se po lokalité a jejim okoli a zjistéte, zda je
ke vSem mistim volny pfistup. Pfistupové body vyznacte @)
na planu lokality. ,

2. Urcete, oznacte a pfipadné pfipravte bezpecéné pfistupo-
vé cesty; zejména vjezd od mista, kudy mohou pfijizdét -
vozidla a kde mohou parkovat. UrCete také bezpecnostni E]A
vychody a evakuacni trasy do bezpec€nych zén pro pfipad,
ze by bylo nutné lokalitu rychle opustit.

3. Jsou-li budovy v lokalité viditelné poskozené, poradte se
se statikem. Pokud Ize bezpeéné vstoupit do budovy, vy-
znacte pfistupovou cestu na jejim ptdorysném planu. Ne-
mate-li takovy plan, nacrinéte je;.

A Nepfiblizujte se ke zdi na vzdalenost mensi, nez jaka je jeji vys-
ka, dokud nebude posouzena jeji statika. Nepfiblizujte se ke Sti-
tovym sténam nosnych konstrukci, které jsou vyS$Si nez ostatni
stény a obvykle zranitelng;si (viz foto).

Stitovad zed, Gudsrat, Indie, 2015. Foto: Rohit Jigyasu.



6.

Ur&ete hlavni konstrukéni prvky: ma stavba nosnou konstruk-
ci nebo nosné zdi? Jakou ma stfechu? To pomuze uréit nej-
zraniteln&jsi mista budovy a ta, na ktera si musi zachranafi
kulturniho dédictvi a dobrovolnici davat pozor.

S pomoci mistnich vedoucich zachrannych praci uréete bez-
pecné pracovni a skladovaci prostory v lokalité a jejim okoli,
kde mohou dobrovolnici a zachranafi pracovat na zabezpe-
¢eni a stabilizaci.

Nosné zdi poSkozené zemétresenim, Italie, 2017.

Foto: Eisuke Nishikawa.

UrCete a zapiste Skody na zakladnich sluzbach a infrastruk-

tufe, napf. na dodavkach elektfiny, vody atd. Pokud se tak

jesté nestalo, vypnéte privod vody, elektfiny a plynu. Myslete

na to, ze pozdéji budete pravdépodobné potfebovat dodavku
sladké vody a elektfinu ke stabilizaci objektl na misté.

Zjistéte, zda se na lokalité nenachazi venkovni nebo ne-
zadouci trosky, pfipadné nebezpecny odpad &i chemikalie,
které je tieba zlikvidovat. Pokud ano, vyznacte jejich umis-
téni na mapé lokality. V takovych pfipadech je tfeba pfivolat
specializované odborniky vySkolené pro praci s troskami a li-
kvidaci odpadu po katastrofé. Zjistéte také, zda se na misté
nachazeji rozbité ¢asti budov nebo fragmenty dekorativnich
prvkd, které je tfeba zachranit. Jejich umisténi vyznacte
na mapé lokality.



‘Q Zaznam Skod a nasledktl katastrofy

Zaznamenejte Skody na nemovitém kulturnim dédictvi

1.

Jste-li na archeologickém nalezisti, vyznacte poskozeni
na mapu lokality, jste-li v budovach kulturni hodnoty, vyzna-
¢te ho na pudorys, vySkovy profil a na fez budovy (pokud
jsou k dispozici); v jiném pfipadé poskozeni zaznamenejte
do nacrtku. Béhem pobytu na misté nebo v budové vSak za-
znamenavejte pouze hlavni Skody: mate jen omezeny €as a je
nezbytné upfednostnit feSeni kritickych hrozeb, napfiklad zdi,
kterym hrozi zhrouceni, protoze jsou naklonéné, vyboulené,
potrhané nebo maji velké a hlubokeé praskliny. Dalsi informace
o typickych poskozenich staveb kulturni hodnoty v dusledku
rliznych typl ohrozZeni najdete v Manualu, strana 28.

Vzorovy nacrtek planu, narysu a rezu, Rim, 2018. Foto: Eisuke Nishikawa.

Je-li zasazena budova (budovy): z bezpe&né vzdalenosti
zaznamenejte pouze vnéjsi poskozeni budovy, dokud vam
autorizovany odbornik neda povoleni k pridzkumu interiéru.

Poridte kontextovou fotografii poSkozeni (celkovy snimek
na Sifku nebo na vysku) a zaznamenejte referencni ¢islo foto-
grafie na mapé lokality, resp. padorysném planu. Do hodnotici-
ho formulafe popiste typ poskozeni, jeho umisténi a zavaznost.




Identifikujte budovy (v pfipadé vétsi lokality) nebo mist-
nosti (v pfipadé jedné budovy), které utrpély vétsi Skody
na konstrukci a dal$ich prvcich, a vyznacte jejich umisténi
na prislusnych pldorysech. Pro kazdou budovu vypracuijte
samostatny formulafr posouzeni a pouzijte jej k popisu typu
a rozsahu poskozeni. Pokud je to mozné, pofidte fotografii
poskozeni a vyznacte jeji referenéni ¢islo na pudorysu.

Promluvte si s lidmi, ktefi v misté pracuji nebo Zziji. Mohou
vam sdélit cenné informace o tom, co se nachazi pod sutina-
mi, nebo o situaci pred vasim pfijezdem.

Zaznamenejte ekonomické ztraty — napfiklad ztraty pfijm
nebo vynosu z prodeje vstupenek do objektl kulturni hodno-
ty nebo muzei.

Referenéni postup a Sablonu pro pfipravu formulafi pro posou-
zeni Skod a rizik na nemovitém a movitém kulturnim dédictvi na-
leznete v Manualu, strana 15.

Zaznamenejte Skody na predmétech
a sbirkach kulturni hodnoty

1.

UrCete a vyznacte umisténi mistnosti/prostoru s poSkozeny-
mi pfedméty kulturni hodnoty na padorysu, pokud je k dispo-
zici; jinak pouzijte nacrtek.

Pomoci z doby prfed udalosti a vlastni
vizualni kontroly uréete pocet poskozenych predméti a ma-
terialy, ze kterych jsou vyrobeny, napfiklad kamen, dfevo, pa-
pir nebo kov. Tyto informace zaznamenejte do formulare pro
vyhodnoceni $kod a rizik.

Pokuste se zjistit druh a rozsah poSkozeni. Zaznamenejte
napfiklad, zda jsou pfedméty rozbité a/nebo deformované.
VSimnéte si, jestli jsou mokré, suché, znecisténé nebo spale-
né. Sva pozorovani zaznamenejte do hodnoticiho formulare.

Zaznamenejte, zda jsou pfedméty vystaveny plsobeni Ziv-
I nebo nebezpeénych materiall, jako jsou chemické latky
nebo lidsky odpad.

Pofidte fotografie poSkozenych pfedmétd. Pokud je najdete
pohromadé na jedné nebo vice hromadach, pofidte jeden cel-
kovy snimek kazdé hromady. Zaznamenejte referenéni Cisla
pofizenych fotografii do hodnoticiho formulafe a na pldorys.



Poskozené sochy v Hanuman Dhoka, Kathmandii, Nepal 2015.
Foto: Aparna Tandon, ICCROM

Zaznamenejte nasledky katastrofy pro nematerialni dédictvi
Promluvte si s relevantnimi lidmi z komunity (nabozensti viidci,
zenské skupiny, starsi lidé, sdruzeni femesinikll apod.) a zjistéte,
jaké nematerialni dédictvi bylo zasazeno a jakym zpUsobem.

VyuZijte vystupy z mapy zucastnénych stran a aktéru, kterou
jste si pfipravili ve fazi analyzy situace. Pomlze vam to identifi-
kovat, jaké skupiny z komunity jsou pro takovou konzultaci rele-
vantni.

1. Povzbudte respondenty, aby nemluvili jen o vyznamnych fes-
tivalech nebo akcich. Berte v potaz kategorie nematerialniho
dédictvi podle Umluvy UNESCO o zachovani nematerial-
niho dédictvi z roku 2003: ustni projev (v€etné jazyka);
muzickd umeéni; spoleCenské aktivity, ritualy a slavnostni
udalosti; mistni znalosti/tradice; femesla.

Nematerialni kulturni dédictvi byste méli posuzovat z hle-
diska jeho provozovani, pfistupu k nému a moznosti jeho
prenosu. V3echny tyto tfi oblasti spolu navzajem velmi uzce
SOuVvisi.



https://www.mkcr.cz/umluva-o-zachovani-nematerialniho-kulturniho-dedictvi-cs-300
https://www.mkcr.cz/umluva-o-zachovani-nematerialniho-kulturniho-dedictvi-cs-300

2. Zdokumentujte materialni prvky, které souviseji s nematerial-
nim dédictvim (napfiklad mista, lokality, pfedméty, odévy
a nastroje). Materialni statky se hodnoti nejsnaze. Lze pouzit
stejné metody, jaké jsou popsany v pfedchozich bodech.

Casto se stava, ze poskozeni materidlnich aspektti nemateridlni
dédictvi neovlivni. Ritualy mohou probihat jinde a slavnosti se
odehraji v novych odévech. Nezapominejte vSak na jiné ztraty:
napfiklad ztrata pfistupu k trhlim a nastrojim muze pro femesini-
ky znamenat ztratu pfijma.

3. Komunikujte s lidmi, v&etné uUcinkujicich, praktikujicich, du-
chovnich vadcu a starSich. Hodnoceni by se mélo zabyvat
tim, jak byli nositelé nematerialniho dédictvi postizeni. Kata-
strofa mize napfiklad zpUsobit umrti lidi, ktefi byli nositeli za-
sadnich védomosti, nebo mlze také vést k vysidleni, coz pre-
davani védomosti nebo tradic zkomplikuje. PFesidleni mize
také znamenat, ze tradicni IéCitelé nebo knézi jiz nemaiji pfi-
stup k posvatnym mistdm, kde by mohli provadét ritualy.

4. Identifikujte a posudte tradice a védomosti. Tento krok je
dobrou znalost toho, jak se dané nematerialni dédictvi vyvije-
lo, coz vdm umozni odhadnout rozsah zmén, které katastrofa
pfinesla, a jejich mozny vliv v €ase. Velmi Casto se stava, ze
nematerialni dédictvi v dusledku katastrofy nezmizi, ale vy-
razné se promeni.

Pouté ¢i procesi mohou napfiklad fungovat i nadale, ale v dal-
Sich letech budou vyuzivat jinou trasu. Podobné tieba pfibéhy —
budou se vypravét i dal, ale objevi se v nich prvky z nedavnych
katastrofickych udalosti. Je velmi dullezZité tyto zmény, které
katastrofa zp(lsobila, popsat v celkovém hodnoceni. Zmény
nemusi byt nutné negativni; mohou prokézat odolnost nema-
terialniho kulturniho dédictvi a jeho nositelu.

Sablonu pro posouzeni dopadu katastrofy na nematerialni kultur-
ni dédictvi naleznete v Manualu na strané 22.



‘Q Posouzeni a zaznam bezprostiednich rizik

Posouzeni rizik po udalosti pomaha okamzité vyhodnotit rizika
bé&hem rychle se ménici situace. Pomaha identifikovat proaktiv-
ni opatfeni potfebna ke snizeni rizik a umoznuje také pfipravit
se a jednat dfive, nez dojde k nenapravitelné ztraté na kulturnim
dédictvi.

Pracovni postup pro posouzeni rizik je podrobné popsan nize:

1. Identifikujte mozna (pfirodni nebo ¢lovékem zpusobenad) ri-
zika, ktera by mohla predstavovat bezprostfedni ohrozeni
Zivotd a/nebo kterd mohou zplsobit $kody na materialnim
a nematerialnim kulturnim dédictvi.

Zvazte primarni i sekundarni rizika. Napfiklad zemétiese-
ni jako primarni riziko miize vyvolat sekundarni riziko, napf.
tsunami, zaplavy, zharstvi nebo vandalismus. Pokud jsou tyto
zdroje nebezpedi lokalizované, uréete jejich umisténi na loka-
lité¢ / v budové / v rdmci komunity a v jejich okoli.

Primarni rizika Sekundarni rizika

Pfirodni rizika

oy . Pozar, sesuv pudy, tsunami,
E‘Hi Zemetreseni zkapalnéni plidy
Y ) , Sesuv pudy, plisen,
~——— ok solny vykveét, koroze
E&h Tsunami Pozar, zaplavy
% Hurikan/Tornado \%(t?g%zpusobene [ler2iEinty

> Poskozeni vodou, pliser,

“ Pozar solny vykvét, koroze

Pozar, sesuv pudy,
LN Sapka zemétieseni

Rizika zplisobena ¢lovékem

- Vélka Pozar, bombardovani,
& demolice
E@{g Terorismus Pozar, bombardovani

% Vandalismus Demolice, kradeze




Identifikujte rizikové faktory — fyzické, socialni, ekonomické,
politické a z hlediska postoj(, které by mohly znamenat ohro-
zeni pro kulturni dédictvi.

Tyto rizikové faktory zjistite pomoci tohoto postupu:

a)

b)

d)

e)

Vyuzijte zjisténi analyzy situace k pochopeni, jak a pro¢
bylo kulturni dédictvi poSkozeno a jakym sekundarnim ri-
zikim muze byt vystaveno. Napfiklad Spatné udrzovana
stavba kulturni hodnoty, ktera byla poskozena hurikdnem,
muze byt i nadale vystavena sekundarnim rizikim, jako
jsou skody zpusobené pozarem a destém. Nedostate¢na
udrzba objektu maze mit fadu skrytych socialnich nebo
ekonomickych pfi¢in, napfiklad nedostatek zdrojl, nebo
situaci, kdy objekt patfi mensinové komunité.

PFfi zaznamenavani Skod si vSimejte, jak by charakter
objektu mohl zvysit jeho nachylnost k sekundarnimu
ohrozeni. Napfiklad vihké a znecisténé predméty z orga-
nickych materiall jsou nachyInéjsi k plisnim a napadeni
skddci.

PFi posuzovani na misté zaznamenavejte ¢innosti v dané
lokalité a jejim okoli nebo skupiny lidi, které mohou vytva-
fet nebo zvySovat rizikové faktory a ohrozeni. Napfiklad
pokud se v blizkosti kulturniho dédictvi nachazi tabory
pro vysidlené lidi, mohlo by dojit k rabovani nebo vanda-
lismu; provizorni kuchyné zfizena v blizkosti objektu by
mohla vystavit misto riziku pozaru.

Promluvte si se zu€astnénymi stranami a organy v dané
lokalité a zjistéte, jaké vnimaji hrozby, omezeni a potieby.
Mezi zucastnéné strany a orgdny mohou patfit vedouci
pracovnici lokality, spravci, ochranna sluzba a sousedé.

U nematerialniho dédictvi berte v potaz socialni procesy,
které ovliviiuji jeho pfenos, dostupnost nebo provozovani.
Nemusi napfiklad dojit ke ztraté znalosti, ale pokud bylo
mnoho lidi vysidleno nebo ztratili pfistup k trhim, maze
to znamenat, Ze ve stfrednédobém az dlouhodobém hori-
zontu ztrati mlada generace zajem, nebo nebude schop-
na pfevzit ur€itou tradici od své komunity ani se ji naugit.



3. Za ucCelem posouzeni bezprostfednich rizik vypracujte hlaSe-
ni o rizicich. -

Hlaseni o rizicich vysvétluje, jak mohou primarni a sekundar-
ni ohrozeni v souvislosti s dalSimi rizikovymi faktory a mirou
vystaveni rizikim bezprostfedné ovlivnit rizné typy kulturni-
ho dédictvi i bezpec¢nost lidi.

Napftiklad: praskliny ve stropé mohou v pfipadé silnych destl
zpUsobit zatékani, a tim poskodit historické interiéry a fresky
pfimo pod nimi; nebo absence oploceni a bezpeénostnich
systému muze vystavit klaster riziku vykradeni.

P¥i pfipravé hlaSeni o rizicich zvazte vSechny mozné sou-
vislosti mezi rizikovymi faktory, primarnim a sekundarnim
ohrozenim a mirou vystaveni rizikim, které by mohly zvysit
negativni u€inky katastrofy (viz obrazek nize).

Vypracovani hlaseni o rizicich proto miize trvat delsi dobu.
Muzete na ném pracovat mimo lokalitu, v pribéhu shromaz-
dovani informaci.

Primarni ohrozeni Sekundarni ohrozeni
Privalové desté Lokalni zaplavy; vypadek proudu
NN\
NN\

Posouzeni $kod a rizik po udalosti na misté 59



Dopady zemétreseni a tsunami v Tohuku, Japonsko

Dne 11. bfezna 2011 zasahlo severovychodni pobfezi nejvétsiho
japonského ostrova Honsu zemétreseni o sile 9,0 stupné Rich-
terovy Skaly. Nasledovala obrovska a silna tsunami, ktera zapla-
vila pobfezi vychodniho Japonska a ¢asti mésta Sendai, véetné
letiSté a mnoha tradi¢nich osad. Zemétreseni rovnéz poskodilo
pfehradu, coz meélo za nasledek zaplaveni dolniho toku feky.
Tsunami prevratila tankery s ropou a doslo k uniku, coz vedlo
k pozarlim; zpUsobilo také vybuchy v jaderné elektrarné.

Zricené budovy po radéni tsunami ve vychodnim Japonsku, 2011.
Foto: Rada prefektury Mijagi.

V tomto pfipadé predstavovalo primarni ohrozeni zemétieseni,
které zplsobilo souvisejici sekundarni ohrozeni, tj. nasledné
otfesy, tsunami, zaplavy, pozary a jadernou havarii. Geograficka
poloha Japonska a skute€nost, Ze jde o ostrovni stat, vystavuji
zemi nebezpedim, jako jsou zemétfeseni a tsunami. Kromé toho
se rizikovymi faktory ukazala byt pfitomnost ropnych tankerd
a jaderného reaktoru v oblasti, coz nasledné zpUsobilo pozary



a jadernou radiaci. V souctu si tento sled nebezpeénych udalosti
vyzadal vice nez 19 tisic mrtvych, stovky tisic lidi zanechal bez
domova a znicil dllezitou infrastrukturu véetné silnic a elektra-
ren. Navic bylo zaznamenano vice nez 700 pfipadu poskozeni
kulturniho dédictvi. Mnoho objektt kulturni hodnoty utrpélo v da-
sledku zemétfeseni menSi az stfedni statické poSkozeni. V né-
kterych ¢astech postizené oblasti smetly viny tsunami historické
a lidové stavby a sbirky.

Hloubéji ve vnitrozemi, mimo dosah tsunami, bylo v disledku
poSkozeni prehrady a nasledné povodné zni¢eno archeologic-
ké nalezisté a dalSi movité pamatky. Movité dédictvi bylo rovnéz
kontaminovano jadernou radiaci, coz nasledné zpozdilo jeho ob-
novu. Vypadek elekifiny v postizené oblasti vystavil vihké orga-
nické materialy, jako je dfevo a papir, riziku vzniku plisni a dalSich
forem biologického znehodnoceni.

Viz literatura na strané 159.

4. U kazdého rizika urCete v hlaSeni jeho miru (nizka, stfedni
nebo vysokd) na zakladé jeho povahy, jeho pravdépodobnosti
a typu potencialniho dopadu na bezpecénost lidi a na kulturni-
ho dédictvi. Napfiklad po zemétfeseni je riziko zficeni budovy
pfi naslednych otfesech v disledku narusené statiky vysoké.
Riziko zficeni v pfipadé lokalnich zaplav zplsobenych kom-
binaci pfivalovych destl a vody prosakujici drobnou trhlinou
ve stropeé téze budovy je vSak relativné nizkeé.

Formulare a dal$i zdroje, které vam pomohou vyhodnotit bezpro-
stfedni rizika, naleznete v Manudlu na strané 14.




Pg Analyza shromazdénych dat

1. Systematicky digitalizujte hodnotici formulafe a nacrty jed-
notlivych objektd kulturni hodnoty bezprostfedné po jejich
posouzeni na misté. Pomuze to zabranit ztraté dat a sdilet in-
formace ve snadno pouzitelném formatu. Digitalizaci vystupt
z posuzovani byste si méli naplanovat alespon jednou den-
né, proto si pfed zahajenim praci v terénu nezapomerite pfi-
pravit metodu a pracovni postup digitalizace. Kazda soucast
kulturniho dédictvi nebo kulturni statek by mély byt snadno
identifikovatelné pomoci unikatniho identifikaéniho &isla (viz
Manual, strana 42).

2. Rozhovory se zucastnénymi stranami: shromazdéte po-
znamky nebo prepisy rozhovorl a ulozte je spolu s dalSimi
Udaji. Nezapomente uvést jméno zdroje, datum a misto roz-
hovoru a pokud mozno i zplisob, jak se s dotazovanym spojit.

3. Stahnéte si fotografie z fotoaparatu a propojte je s digital-
ni kopii pudorysl pomoci jejich referenénich &isel. Pfipad-
né odstrante strojové generovany nazev souboru nebo gislo
stazeného souboru s fotografii a nahradte jej nazvem sou-
boru, ktery oznaCuje misto, datum a typ poskozeni formou
kratkych kodu. To je obzvlasté dllezité v pfipadé posuzovani,
které zahrnuje nékolik mist a/nebo je provadéno po jednot-
livych fazich. Nazvy soubor(l a kédy musi byt konzistentni
a srozumitelné pro vSechny, kdo se na posuzovani a analyze
udaju podileji.

4. Propojte udaje obsazené ve formulafi pro posouzeni s ma-
pou mista, pldorysy a fotografiemi $kod sestavenim jednoho
unikatniho souboru.

5. Pokud to nebylo mozné na misté, pfipravte si po navratu hla-
Seni o rizicich a u kazdého z nich ur€ete miru rizika.

6. Shromazdéte, rozttidte a ulozte vSechna data ziskana na mis-
té do standardizované databaze, abyste k nim méli snadny
pfistup a mohli efektivné provést analyzu.



Ye'c Nastroj pro kompilaci a vizualizaci i

Pfi dokumentaci $kod na budovach a ulozistich kulturni hodnoty
na misté vam muze pomoci aplikace

nainstalovana v mobilnim telefonu nebo tabletu.
V nastroji GIS Ize i bez pfipojeni k internetu vyplnit formulafe
pro posouzeni 8kod a rizik a pfimo k nim pfipojit fotografie, takze
vSechny formulafe a fotografie budete mit pohromadé. Po pfipo-
jeni mobilniho telefonu k internetu mizete formulare a fotografie :]A
exportovat pfimo do centraini databaze. Je dulezité si uvédomit,
ze v§echny aplikace, které si na zaznamenavani, shromazdovani
a vizualizaci dat vyberete, je tfeba pfizplsobit vasim potfebam
a tymy posuzovatell budou potfebovat pokyny k jejich pouzivani
v terénu.

Viz literatura na strané 158.

iﬁ Pfiprava zpravy o posouzeni

Na zakladé prizkumu lokality vypracujte konsolidovanou zpravu
0 posouzeni, ktera bude obsahovat nasledujici informace:

e Vyznam dotéenych objektd kulturni hodnoty (pamatka/sbirka/
tradice).

¢ Povaha katastrofy nebo konfliktu. Co se stalo? Kdy? Jak se to
tykalo kulturniho dédictvi?

e Popis $kod na nemovitém a movitém kulturnim dédictvi a do-
padl katastrofy na nematerialni dédictvi. Zprava by méla zahr-
novat stru¢ny popis typu poskozeni i nasledku, jeho lokalizaci
(s odkazem na zakladni mapu, mapu lokality a pfipadné pu-
dorys nebo nacrtek) a mozné pficiny. Pfilozte jednu fotografii
ilustrujici kazdou polozku poskozeni.V pfipadé nematerialniho
kulturniho dédictvi mlize popis obsahovat napfiklad podrob-
nosti o tom, které aspekty byly zasazeny: materialni prvky, lidé
a/nebo védomosti/tradice.

o Pripadné ztraty s odkazem na dotené osoby, konkrétni pfijmy
a/nebo infrastrukturu, které katastrofa zasahla, a dlouhodobé
negativni diisledky téchto ztrat pro postizené kulturni dédictvi.



o Hiaseni o rizicich zalozena na identifikaci ohrozeni, rizikovych
faktorech a naslednych rizicich pro rzné typy kulturnich statka.

o Jaka bezprostfedni bezpecnostni a stabilizani opatfeni na mis-
té jsou potfebna pro kazdy kulturni statek.

e Zdroje potifebné k zajisténi a stabilizaci zasazenych kulturnich
statkd spolu s ¢asovym harmonogramem.

Zprava musi obsahovat datum, autora (autory), jména a kontaktni
udaje vSech osob, které se podilely na posouzeni na misté, s uve-
denim jejich konkrétni odpovédnosti. Méla by také uvadét jména
vSech osob, s nimiz nékdo z tymu béhem posouzeni hovofil.

"‘F Aktualizace planu ¢innosti na misté

Konsolidovanou zpravu o Skodach a hodnoceni rizik Ize pouzit
k vypracovani planu provadéni bezpecnostnich a stabilizac-
nich opatieni na misté, o kterych se rozhodlo béhem analyzy
situace (viz strana 37). Je obzvlasté uzite¢na pro stanoveni prio-
rit u konkrétnich opatfeni pro danou lokalitu — napfiklad zajisténi
docasného kryti odhalenych poskozenych konstrukénich prvkd.
Pomaha také urcit, jaké zdroje a odborné znalosti budou potfeba
ke stabilizaci jednotlivych postizenych kulturnich statkd.

Posouzeni potieb po katastrofé (Post Disaster
Needs Assessment, PDNA)

Cilem PDNA je zjisténi potfeb a pfiprava ramcového postupu
obnovy, ktery posléze poslouzi jako podklad pro spoleéné za-
dosti 0 nouzové financovani (napf. mimoradné humanitarni vy-
zvy) a mGze slouzit jako vychodisko pro stanoveni priorit obnovy
a financovani na narodni Urovni. Vzhledem k tomu, ze PDNA ma
slouzit jako podklad pro vyzvy k ziskavani finanénich prostfedka,
provadi se obvykle béhem ¢&tyr az Sesti tydnd po katastrofé.

PFfimym vystupem PDNA je zprava, ktera se sklada ze dvou casti:

posouzeni potieb a ramcovy postup obnovy. Tato zprava je
souborem zprav z jednotlivych oblasti, véetné kultury.



Proces PDNA fidi narodni vlady a spolupracuiji pfitom s pfislus-
nymi partnery z OSN. V zavislosti na kontextu a dopadu kata-
strofy na statu muze vlada pozadat OSN, aby se ujala
vedeni. Béhem hodnoceni se PDNA opira o Sirokou ucast orga-
nizaci, komunit a jednotlivct, mezinarodnich organizaci a od-
bornikd, mistni samospravy, zasazenych komunit, lokalni spravy
(formalni, tradiéni i nabozenské), vedoucich zasahovych slozek
a zastupcl soukromého sektoru.

PDNA v oblasti kultury Fidi ve vétsiné pfipadd narodni viada a Or-
ganizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu (UNESCO) spolu
s tymem odbornik(i z rlznych sfér kultury (architekti, inzenyfi,
muzeologové, antropologové, archeologové atd.).

V ramci socialni oblasti byla do pokynd pro PDNA zafazena ka-
pitola pro hodnoceni kultury.

Jak souvisi PDNA s prvni pomoci pro kulturni dédictvi?

Vzajemné pusobeni analyzy situace a posouzeni skod a rizik
na misté s PDNA zavisi na tom, kdy se co provadi.V zasadé muze
jedno snadno poskytnout informace pro to druhé, podle toho, zda
se nejdfive provadi PDNA, nebo prvni pomoc pro kulturni dédictvi.
Vzhledem k tomu, ze ani prvni pomoc, ani PDNA nemaji pevné
stanoveny ¢asovy harmonogram, pfipad od pfipadu se to lisi.

Zdroj: Elke Selter, School of Oriental and African Studies,
University of London, Velka Britanie.

Viz literatura na strané 159.
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@ Budte Iépe pfipraveni na posouzeni §kod a rizik

pro kulturni dédictvi po udalosti na misté kata-
strofy.

Promysilete si:

Sestavili jste seznam vSech objektl kulturniho dédictvi a zkon-
trolovali, ze mate k dispozici mapu, ktera zobrazuje jejich ze-
meépisné souradnice?

Mate k dispozici konkrétni informace o kulturnim dédictvi z doby
pred udalosti, jako jsou inventare, pldorysy, fotografie a zpravy
0 jeho stavu?

Ptipravili jste vzorovy formulaf pro posouzeni Skod a rizik, kte-
ry je pfizpGsoben rliznym typtm kulturniho dédictvi ve vasi
oblasti?

Urcili jste odborniky na kulturni dédictvi a krizové manazery,
ktefi budou schopni provést posouzeni §kod a rizik ve vasi ob-
lasti?

Otestovali jste svUj vzorovy formulaf spolu s hodnoticim tymem
a vytvofili jste spole€né systém pro sbér a vizualizaci dat?
Pfijali jste instituciondlni opatfeni pro financovani posouzeni
Skod a rizik po udalosti na misté?

Navazali jste kontakt s mistni instituci odpovédnou za fizeni
mimoradnych udalosti a pfijali opatfeni pro koordinaci hodno-
ceni bezpec€nosti objekt kulturniho dédictvi?



Co nasleduje po posouzeni S§kod a rizik
na misté?

PO MIMORADNE UDALOSTI ve vasi oblasti jste
s tymem zachranarl kulturniho dédictvi provedli
analyzu situace a posouzeni Skod a rizik pro
kulturni dédictvi na misté katastrofy. Oba tyto
kroky jste provedli koordinované s pfislusnymi za-
chrannymi slozkami a za ucasti pfislusnych zu-
Castnénych stran a mistni komunity. Vysledkem je,
Ze mate urcené priority, pokud jde o zabezpeceni
a stabilizaci staveb, pfedmétli a nematerialniho
dédictvi.

Jak budete postupovat dal?
Ctéte dal a dozvite se to.




TRETI KROK

ZABEZPECENI
A STABILIZACE




Co to je zabezpeceni a stabilizace? i

[
Wi,

Opatieni, ktera stabilizuji stav zasazeného kulturniho dédictvi

a zabranuji dalSim Skodam a ztratam tim, ze snizuji potencialni

riziko, se souhrnné oznacuiji jako zabezpeceni a stabilizace.

Tato opatfeni maji do¢asny charakter a jejich cilem je zajistit

poskozenému kulturnimu dédictvi pfiméfenou péci béhem 2

mimoradné udalosti, dokud jej nebude mozné konzervovat E]

v plném rozsahu. A

Bezpecnostni a stabilizaéni opatfeni zavisi na kontextu a nemaji
vzdy pevné danou posloupnost. Pro Uspéch zédsahu je vSak za-
sadni, aby byl kulturni statek i pfijata opatfeni peclivé zdokumen-
tovany.

Nouzova stabilizace v praxi béhem workshopu v Shouf, Libanon, 2014.
Foto: ICCROM-ATHAR.

Zakladni bezpec¢nostni a stabiliza¢ni opatfeni zahrnuiji:

e Oploceni zasazené lokality nebo sbirky.

o Zajisténi do¢asného kryti (viz Manual, strana 73) pro odkryté
stavebni prvky, fragmenty a pfedméty.

docasné misto.



e Zachrana poskozenych sbirek, fragmentl staveb a dekora-
tivnich prvkd, tj. tfidéni, stabilizace o€isténim povrchu a/nebo
vysuSenim pfedméta.

o Zajisténi bezpecného docasného ulozisté evakuovanych
a zachranénych material(l kulturniho dédictvi.

e Vysouseni budovy nebo objektu po povodni.

. stény nebo jiného nosného konstrukéniho prvku
za ucelem poskytnuti do¢asné podpory.

Bezpeclnostni a stabilizaéni opatfeni pro nematerialni dédictvi
se od vySe uvedenych lisi. V pfipadé nematerialniho dédictvi

nematerialnino dédictvi.

Kdo muze provadét bezpecnostni a stabilizaéni
opatreni?

Proskoleni zachranafi kulturniho dédictvi a kvalifikovani od-
bornici, ktefi maji pfedchozi zkuSenosti se zabezpecenim kultur-
niho dédictvi v mimofadnych situacich, mohou urcit postup pra-
ci a priority pfi zabezpelovani a stabilizaci. Mezi tyto odborniky
patfi mimo jiné: konzervatofi, archeologové, kuratofi, archivafi,
statici, architekti pamatkové péce, antropologové a odbornici
na nematerialni dédictvi.

Mirové jednotky OSN pri zachranné operaci v Le Centre d'Art na Haiti, 2010. Foto: ICCROM.



Vojensky personal, hasic¢i a patraci a zachranné tymy jsou
Casto vyskoleni k nouzové stabilizaci stavebnich objekt(. Mo-
hou jim vSak chybét konkrétni znalosti o historickych objektech
a jejich specifickych mechanismech zficeni. Pokud je to mozné,
vyzadejte si proto radu statika a architekta pamatkové péce.
Pracovnici zachrannych slozek mohou také pomoci pfi evakuaci
a zachrannych pracich po udalosti. V situacich, kdy je omezeny
pfistup nebo je nebezpecné se ke stavbam pfiblizovat, mohou pfi
zachrané predmétli pomoci vojaci nebo hasiéi s vyuzitim specia-
lizovaného vybaveni.

V pfipadé rozsahlé katastrofy by méli byt do zabezpeceni a sta-
bilizace aktivné zapojeni dobrovolnici a ¢lenové mistnich komunit.
Je nutné je pfimo na misté vySkolit, aby mohli pod dohledem
odbornika pracovat na zabezpecovacich a stabilizaénich pracich,
napfiklad v oblasti dokumentace, pfepravy predmétd, tfidéni tro-
sek, pfipravy a inventarizace.

Kazda mimofradna udalost je jina a vyzaduje individualni fe-
$eni. Proto je zasadni, aby i vySkoleni dobrovolnici dostali pfesné
pokyny k provadéni konkrétnich ¢innosti. Nicméné, aby byla prv-
ni pomoc poskytnuta fadné a vcas, je nezbytné Skolit odborniky
na kulturni dédictvi, zachranafe a dobrovolniky jesté pfed kata-
strofou.




Skoleni prvni pomoci pro kulturni dédictvi
ve Stredomoti: projekt PROMEDHE

PROMEDHE (Protecting Mediterranean Cultural Heritage du-
ring Disasters — Ochrana stfedomorského kulturniho dédictvi pfi
katastrofach) je iniciativa italského ministerstva civilni ochrany
a jeho partner(, kterou financuje Generalni feditelstvi Evropské
komise pro civilni ochranu a humanitarni pomoc (DG ECHO).
V ramci této iniciativy byl ICCROM vyzvéan, aby proSkolil tymy
slozené z odbornikl na civilni ochranu, civilni obranu a kulturni
dédictvi z péti sttedomorskych zemi. Cilem bylo rozvijet kapacity
a spole¢né standardizované pracovni postupy v oblasti prvni po-
moci pro kulturni dédictvi po pfirodnich katastrofach. Diky tomuto
Skoleni mohli odbornici z jednotlivych zemi nasledné poradat se-
minafe na narodni Urovni pro Skoleni odbornik{i na civilni ochra-
nu, odbornikd na kulturni dédictvi a dalSich dobrovolnikl, coz na-
pomohlo ke zlepSeni kapacity jednotlivych zemi pro poskytovani
prvni pomoci pro kulturni dédictvi ve velkém méfitku.

Viz literatura na strané 165.

Citta di Castello, Italie, 2017. Foto: PROMEDHE a ICCROM.



Jak zabezpedit a stabilizovat movité a nemovité
kulturni dédictvi?

Bezpecnostni a stabilizaCni opatfeni pro kulturni dédictvi zavisi
na kontextu a podle toho se liSi. Nasledujici opatfeni v8ak mo-
hou pfispét k hladkému prabéhu konkrétnich opatfeni bez ohle-
du na typ postizeného kulturniho dédictvi a povahu mimofadné
udalosti.

Zabezpeceni mista

Pred zahgjenim stabilizacnich praci pro movité nebo nemovité
kulturni dédictvi musite ovéfit, zda je lokalita bezpec¢na a Ize na ni
bezpecné vstoupit. VSichni pracovnici musi byt informovani o ri-
zicich a musi byt vybaveni vhodnymi osobnimi ochrannymi po-
muckami (viz Manual, str. 10). Nasleduijici opatfeni vam pomohou
zajistit bezpecnost lokality a zahgjit prace:

1. Postavte bezpeénostni zabrany. Jakmile dokongite posou-
zeni 8kod a rizik na misté, ohranicte vSechny oblasti, které
povazujete za nebezpecné, a kolem zasazené lokality nebo
sbirky instalujte bezpe&nostni a ochranné zabrany.

Zadbrany a vystrazna paska varuji lidi a pomdhaji zabezpecit vazné poskozeny kostel
na Filipinach, 2013. Foto: Aparna Tandon, ICCROM.




@

Pokud existuji pochybnosti ohledné rizika zficeni konstrukéniho
nebo visiciho prvku, vytvofte kolem tohoto prvku kruhovou bez-
pecnostni zénu, pfi¢emz jeji polomér musi byt roven vySce dané-
ho prvku.

Zkontrolujte technickou infrastrukturu. Tam, kde to pfi-
pada v uvahu, zkontrolujte také, zda Ize na misté bezpecné
pouzivat pfivod plynu, elektfiny a vody.

Instalujte znaceni. Kolem uzavienych oblasti instalujte
vhodné znaceni. Mélo by byt dostate¢né velké, dobfe viditel-
né a snadno rozpoznatelné pro vSechny pracovniky.

Zabezpecte cesty. UrCete cesty a pfistupové trasy a zfetel-
né je vyznacte na mapé mista a pldorysu (pokud je k dispo-
zici). Pokud je to bezpeéné, odstrante z cesty sutiny pro lepsi
pfistup, napfiklad nestabilni &i visici ¢asti staveb, jako jsou
stfesni tadky, kominy a dfevéné desky. Zajistéte také podlahy,
pokud jsou v nich velké diry.

Pfed odstranénim visicich prvkd nebo fragmentl z historické
konstrukce ovérte, ze mate zdokumentovanu jejich polohu a typ
a také zavaznost vzniklého poskozeni. Pofidte fotografie (jeden
detailni a jeden celkovy zabér) a zaznamenejte umisténi prvkad
nebo fragmentd do mapy mista, resp. pldorysného planu. V pfi-
padé pochybnosti o odstranéni konstrukénich prvki{i se zeptejte
statika, jak to bezpecné provést.

5.

Zajistéte docasné kryti. V pripadé zficeni stavby by se mély
odhalené stavebni prvky i pfedméty kulturniho dédictvi na-
chazejici se uvnitf do¢asné zakryt, dokud je nebude mozné
oSetfit. Navod, jak zajistit doCasné kryti, najdete v Manualu
na strané 73.

Nechate-li zdéné Casti a organické pfedméty bez oSetfeni,
mohou velmi rychle podiéhat zkdze. Zakryti popadanych
a poSkozenych predmétl kulturniho dédictvi je opravdu
striktné doc¢asné opatieni, které by nemélo trvat déle nez
nékolik dni.

Odstrarnite nebezpeény odpad. Po pfirodni katastrofé nebo
udalosti zpusobené konfliktem mohou pamatky obsaho-
vat nebezpecné materidly a odpad: napfiklad vybus$niny,



Oa Jak zajistit bezpeénost zaplaveného mista

V pfipadé povodné se v ramci posouzeni Skod a rizik na misté
poradte s odborniky na klasifikaci povodni ohledné zasobovani
vodou — je voda Cista (bezpec€na na piti), Seda nebo ¢erna? Pokud
vyhodnotite, Ze je voda Seda nebo €erna, je zde vysoke riziko biolo-
gické kontaminace, nebot miize obsahovat chemické latky a/nebo
odpadni vody. V takovych pfipadech je dulezité misto po konzultaci
s odborniky dekontaminovat a izolovat kontaminované historické
materialy ulozenim do uzavfenych nadob nebo plastovych pytl{.

Viz literatura na strané 162.

chemikalie, ropu, PVC trubky, izolani nebo protipozarni ma-
terialy. VSechny takové véci identifikujte a konzultujte s od-
borniky bezpecnou likvidaci nalezeného materialu predtim,
nez podniknete jakékoli dalsi kroky v zasazené lokalité.

8. Zajistéte dikladné vysuseni mokrych konstrukci
a povrchi.

Dojde-li k zavaznému poskozeni budovy, stavby nebo zdobeného
povrchu vodou, je dulezité je vysusit, aby se zabranilo:

a) deformaci a hnilobé dfevénych prvka;
b) vzniku prasklin v omitce;

c) narlstu plisni;

d) skvrnam;

e) solnému vykvétu.

Je velmi dulezité nevysousSet staré stavby pfili§ rychle. Prudké
zmény vlhkosti mohou poskodit drobnéjsi dfevéné prvky, zvysit
zasoleni stén a zplsobit praskliny v omitce. Kdyz vysousite vihké
konstrukce a povrchy:

e Zkontrolujte a vycistéte ucpané odtoky, aby mohla voda od-
tékat. Na Sikmych plochach odstrarite necistoty, které brani
odtoku vody.

¢ K odstranéni zachycené vody pouzijte kbeliky a ¢erpadia.

o
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Kriticky poskozené budou s vétsi pravdépodobnosti budovy, ji-
miz voda protékala rychle (napfiklad na svazich nebo v blizkosti
protrzené prehrady), v nichz je (nebo byla) hladina vody vyssi
nez jeden metr, nebo pokud maji nosné stény z nepdlené hliny.
V takovém pfipadé pozadejte pfed odCerpanim vody o pomoc
statika, aby posoudil naruseni statiky nebo potfebnost statické-
ho zajidténi budovy.

Odstrante bahno a trosky, protoze zadrzuji vihkost a zpomalu-
ji proces vysychani. NeCekejte, az vyschnou. Bahno je méné
nebezpeéné a snadnéji se odstrariuje, kdyz je mokré.

Nepouzivejte Cistici prostfedky, které zadrzuji vihkost nebo
brani jejimu unikani z historickych materiald.

Odstrarite mokré koberce, podlahové krytiny a nasténné de-
korace.

Odsurite nabytek od stén a sundejte vSe, co visi na zdech,
urychlite tim vysychani. Viz kapitola Evakuace na strané 80.

Pokud je to mozné, odstrarte kovové prvky, které jsou v kon-
taktu s mokrou omitkou, aby nedo$lo ke vzniku skvrn a koroze.

Ujistéte se, Zze otvory, které potiebujete k vysouseni budovy,
nejsou nijak blokovany. Dal&i informace naleznete v Manualu,
strana 92.

Uréete a pfipravte pracovni prostory a doCasné sklady pred-
métd kulturniho dédictvi, fragmentl staveb a dekorativnich
prvka.



DalSi bezpeénostni a stabilizani opatfeni

Za pomoci ¢lenll tymu shromazdéte potfebné vybaveni a proved-
te dalsi pfedem stanovend bezpecénostni a stabilizaéni opatfeni,
jako napfiklad:

o Evakuace po udalosti
e Zachrana

¢ Nouzova stabilizace historickych konstrukci

Podrobny popis jednotlivych opatfeni najdete dale v textu.
Zasazené kulturni dédictvi bude mozna vyzadovat vice nez jedno
bezpelnostni a stabilizaéni opatfeni.

Evakuace po udalosti

Evakuaci po udalosti provedte, pokud je budova nebo objekt,
v némz se nachazeji pfedméty kulturniho dédictvi, vyhodnocen
jako nebezpecny pro pobyt, ale zaroven je dostateéné stabilni,
abyste mohli pfedméty evakuovat. Soucasti evakuace je doku-
mentace, baleni a preprava pfedmétli na bezpeéné docasné
uloziste.

S evakuaci po udalosti vam mohou pomoci hasici a/nebo vojaci Ci
pfislusnici civilni obrany, protoze jsou vyskoleni k evakuaci osob
z nebezpecnych budov. Potfebuji vSak pokyny, co a odkud maji
evakuovat, a také instrukce o bezpe€¢ném zachazeni s pfedméty
kulturni hodnoty.




Pouceni z evakuace muzea v palaci
Hanuman Dhoka, Nepal

V disledku zemétfeseni v nepalském Kathmandu v roce 2015
byly ¢asti palace Hanuman Dhaka, v némz se nachazelo muze-
um, prohlaSeny z divodu zavazného naruseni statiky za nebez-
pecné. Pracovnici muzea pozadali nepalskou armadu o pomoc
pfi evakuaci zlatého trinu a dalSich vyznamnych artefakt(. Bé-
hem evakuace vSak nebyl k dispozici zadny dokument, v némz
by byla vyzna¢ena presna poloha jednotlivych pfedmétu. Vojaci
tedy museli mnoho ¢asu vénovat lokalizaci vyznamnych pfedmeé-
tll, coz bylo nebezpecné. Pri evakuaci také nastaly potize, proto-
ze zlaty triin neprosel dvefmi v nejvy$Sim patfe budovy. Musel
byt tedy demontovan a teprve potom mohly byt jednotlivé ¢asti
vyneseny ven.

Prislusnici nepalské armady evakuuji predmeét z muzea.
Foto: Aparna Tandon, ICCROM.

Reditel muzea a zaméstnanec dokumentaéniho oddé&leni byli
po celou dobu na misté, aby pomahali a oficialné prevzali eva-
kuované predméty. Po vyneseni z budovy byl zlaty trin i ostat-
ni predméty uloZzeny na nadvofi palace, dokud se o nékolik dni

dobu jejich nepfetrzitou ostrahu.



Klicova ponauceni, ktera z této zkusenosti vyplyvaiji:

e V ramci pfiprav na pfipadnou evakuaci vytvorte nékolik kopif
pudorysu s jasnym vyznaéenim polohy a rozmérl nejvyznam-
néjsich predmétu. Z diivodu bezpecnosti predmétll vSak dbej-
te na to, aby tyto dokumenty byly divérné a dostaly se do ru-
kou pouze zasahuijici skupiné zachranarl a nikomu jinému.

e Evakuace predmétli kulturni hodnoty by se méla provadét -

a také logistika takové operace.

e Nezbytnou soucasti pfipravy je proskoleni zachranafl a od-
bornych pracovnik(i odpovédnych za sbirky o tom, jak zacha-
zet s pfedméty, jak je balit, dokumentovat a pfepravovat v pfi-
padé mimoradné udalosti.

Viz literatura na str. 167.




Jak provést evakuaci po udalosti?

Nasledujici pracovni postup pro evakuaci po udalosti vychazi
z pFirucky pro evakuaci pfed udalosti, Ohrozené dédictvi: Eva-
kuace sbirek kulturniho dédictvi pfi mimoradnych udalos-
tech. Nezapomerite, ze rozhodnuti evakuovat pfedméty z nebez-
pec¢ného mista se vzdy musi ucinit na zakladé posouzeni Skod
a rizik po udalosti na misté.
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Povoleni N

Pfed evakuaci kulturniho dédictvi si zajistéte povoleni od pfislus-

nych spravct a domluvte se s nimi, Zze oni nebo jejich zamést-

nanci budou na misté pfitomni, poradi vdm a budou na celou
operaci dohlizet.

B Dokumentace
Budete potfebovat formalni doklad o povoleni, v némz je uvede-
no, ze spravce povolil ,x“ zachranafiim kulturniho dédictvi eva-
kuovat ,x“ pfedmétl a pfevézt je na jiné bezpeéné misto (uvedte
pfesny nazev mista a zemépisné soufadnice). Tento dokument
by mél byt opatfen podpisem spravce spolu s dalSimi dilezitymi
udaiji, jako je datum, ¢as a misto.

Priprava
1. Sestavte tym pro evakuaci. Méli by v ném byt vSichni vedouci
pracovnici pfimo odpovidajici za sbirky, které maji byt eva-
kuovany. Zvolte vedouciho tymu, ktery véem vysvétli rozsah
a cile operace a pfidéli ¢lenim tymu konkrétni ukoly. Pati
k nim napf:

e dokumentace

e manipulace a baleni

e preprava pfedmétu

e organizace do¢asného ulozného prostoru

¢ logistika, jako jsou zasoby, potraviny, voda atd.

e komunikace v ramci tymu a s externimi subjekty a zu¢ast-
nénymi stranami.

2. Vychazejte z toho, co jste zjistili béhem posouzeni Skod
a rizik na misté, a vyberte a pfipravte:

a) bezpeénou evakuacnitrasu pro prepravu pfedmétd uvnitf
a vné postizené budovy

b) prostor pro tfidéni a baleni nebo mistnost, ktera je dosta-
te€né velka, aby se do ni umistila alespon dvé pracovisté
pro tfidéni, dokumentaci a baleni pfedmétu

c) bezpecné misto pro doc¢asné uloZeni predmétl, at uz
v dané lokalité, nebo mimo ni.



PFi vybéru bezpecného ulozisté si pohlidejte, Ze:

je dostatecné velké, aby se tam vesly vSechny pfedméty, kte-
ré je tfeba premistit

je Cisté a neni zasazeno Skudci ani plisnémi

je dobfe vétrané, neni vihké ani mokré

je zabezpedené proti kradezi a vandalismu

je pfistupné po trase, kterd umozhuje bezpeénou pfepravu
predmet

v pfipadé potfeby tam Ize pfedméty ponechat na dobu neur-
Citou.

Shromazdéte informace a dokumentaci

Je-li to mozné, sezerite si seznam predméti s vysokou
prioritou, které maiji byt evakuovany jako prvni. V opac-
ném pfipadé pozadejte dokumentaéni oddéleni o nahlédnuti
do starSich zaznami a vyhledejte seznam pfedmétl podle
jejich hodnoty, zranitelnosti a obtiznosti manipulace nebo
prepravy. V pfipadé, kdy zadny takovy seznam neni k dispo-
zici, vytvorte jej na zakladé konzultaci se spravci nebo za-
méstnanci. Viz Manual, strana 55.

SeZente si kopie pudorysl budovy, ze které maji byt pred-
méty evakuovany. Urete a vyznaéte na pudorysech fyzické
umisténi pfedmét(, které maji byt evakuovany, pomoci exis-
tujicich lokaénich kédu. Pokud zadné takové kody neexistuiji
nebo jsou nekonzistentni, mélo by dokumentacni oddéleni
pridélit nové lokaéni kddy, které budou konzistentni a snad-
no srozumitelné. Viz strana 42 v Manualu, jak vytvofit lokaéni
kody.

Poté, co na plidorys vyznacite lokacni kéd, oznacte lokacni-
mi kody i prostory a nabytek, pokud na to mate Cas. Zajistéte,
aby byly Stitky dobfe viditelné.



d)

. | Ppridslens o Pavodni | Fotografie Fotografie &i
Pofadové | Predonozt | identifikacni | .MM | Material | Rozmery: delka, lokaéni | &ireferencni | Novalokace | referenéni Gislo
Gislo B > VY kéd  |éislo na pudorysu na padorysu

Pfipravte soupis pro ucely evakuace. Vychazejte pfitom i

pfedem pfipraveny soupis, mliZzete si jej vytvofit pomoci této
Sablony.

2

! \ I P —
—
=

Rostouci Do tohoto pole | [ Struéné popiste | | Z jakého mate- Zapite plvod- | [ Toto pole vypliujte az -A

numericka fada | | zapiste jedine¢- | | pfedmét, napf. ridlu je pfedmét ni loka&ni kéd po dokong&eni evakua-

od 1 po posled- | | ny identifikator | | ilustrovany vyroben, nap. predmétu ce, kdyZ se predméty by

emistény pridéleny rukopis, socha, | | sklo, keramika. nachézeji na novém identifika&ni
predmétu pro nadoba apod kov, textil a bezpe&ném miste &islo

oznatuje pocet | | potreby apod

evakuovanych | |evakuace

predmétd

Uvedte vahu pfedmétu. Pokud to neni mozné,
na 0s Kk manipulaci
a dva lidi, uvedte ++ a pokud
e k manipulaci s pfedmé&tem potfeba n&jaké
2vlastni vybaveni, uvedte +++ .
4. Shromazdéte potiebné véci pro baleni a prepravu sbirek.
Vzorovy seznam najdete v Manualu, strana 67.
5. Vytvorte pracovni stanice pro tfidéni, dokumentaci a baleni

prfedmétll v pfedem vybraném bezpecném prostoru na loka-
lité (vyhledali jste ho pfi posuzovani Skod a rizik na misté).

KA Vyzvednuti

|} Dokumentujte: nez odnesete pfedmét do prostoru pro tfidéni
a baleni, oznaéte transportni podlozku nebo box loka&nim kédem
prfedmétu. Pfipadné mlZze nékdo z dokumentaéniho tymu dopro-
vazet transportni tym a zaznamenavat lokaéni kédy do soupisu
evakuovanych predméta.

(G

1.

Baleni a pfesun

Presunte pfedméty do prostoru pro tfidéni a baleni; roztfidte

je podle typu materialu.

I} a) Prifadte kazdému predmétu jedinecné identifika¢ni ¢islo. Toto

Cislo se lisi od lokacniho kédu, protoze je unikatni pro kazdy
jednotlivy pfedmét v ramci dané lokace. Cislujte predméty
vzestupné, nebo pouzijte kombinaci pismen a Eislic.
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Jak vytvorit jedineéné identifika€ni ¢islo

Dfive, nez pfedmét pfemistite, pfidélte mu jedinec¢né identifi-
kacni Cislo, abyste mohli jeho pohyb béhem evakuace sledovat.
Systém Cislovani pro ucely evakuace musi byt jednoduchy, jed-
notny a srozumitelny vSem zucastnénym. Mdze jit pouze o Cisla
ve vzestupném poradi (napf. 01, 02), nebo o kombinaci pismen
a Cisel (napf. A0O01, A002). Dalsi informace najdete v Manualu,
strana 43.

b) Stitek s loka¢nim kédem a jedineénym identifikagnim &islem

pfedmétu umistéte na transportni podlozku, tj. na karton,
podnos nebo krabici pouzitou k pfepravé pfedmétu.

Doplnte evakuacni soupis a zapiSte vSechna
(pokud se na pfedmétu vyskytuji), material,
velikost, hmotnost a dalSi dokumentacéni kritéria.

Pfeneste predméty se Stitky upevnénymi na podlozkach
na pfipravené pracovisté a zabalte je (viz Manual, strana 49).
Zajistéte, aby byla k zabalenym pfedmétim pfiloZzena kopie
evakuacniho soupisu.

Nepalskeé narodni muzeum, Kathmandu, Nepal, 2016. Foto: Aparna Tandon, ICCROM.

PFi baleni pfedmétd davejte pozor, aby stitky s jedine¢nymi
identifikacnimi Cisly a loka¢nimi kédy zlstaly na svém mis-
té. Mély by byt umistény také na podlozkach se zabalenymi
prfedméty. DalSi informace naleznete v pokynech pro baleni
pfedmétl v Manualu, strana 48.



Baleni predmeétii v Nepdlském ndrodnim muzeu, Kathmandu, Nepdl, 2016.
Foto: Aparna Tandon, ICCROM.

4. Alespon jeden ¢len dokumentaéniho tymu by mél stéle sle-
dovat umisténi pfedmétl v transportnich boxech a zazname-
navat vée do formulare o pohybu pfredmétu. Tento formular
vam pom0ze provéfit, Ze vSechny pfedméty dorazily na nové
doc¢asné ulozisté. Formulaf pohybu pfedmétl si pfipravte
ve vice kopiich (viz vzor nize).

Formular o pohybu predmétt

Cislo | Cislo Poéet | Pokynypro | Odeslal Datum Kuryr/ Poéet PFevzal
zaznamu| boxu | pfedmétd | manipulaci/ odeslani | Eislo vozidla | doruceni predméta
v boxu transport v boxu
1 12 20

Sklo: Abdel Hamid, ; o ; xxx, vedouci
pozor kfehke Kurator 25. ledna Xxx256 25. ledna 12 20 ekladu

5. Jakmile jsou vSechny pfedméty zabaleny, miiZzou byt preve-
zeny do nové lokace. Transportni box by mél obsahovat kopie
evakuacéniho soupisu a formulafe o pohybu pfedméta.
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Premisténi

Béhem doby, kdy se jedna €ast tymu vénuje vyhledavani, doku-
mentaci a baleni predmét(, ostatni se mohou sousttedit na pfi-
pravu doc¢asného ulozného prostoru.

1.

ls 2.

Zacnéte premyslet o nejlepSim zplsobu usporadani predme-
td v novém prostoru.

Oznacte relokaéni kddy: podle potreby presunte dostupny
nabytek a pfifadte skfinim a policim lokaéni kdédy, abyste
pozdéji mohli vyznacit nové lokace pfedmétud. Tuto fazi je po-
tfeba dokoncCit pfed zahajenim umistovani pfedmétd. Dalsi
informace naleznete v ¢asti Pfiprava relokac¢nich kédl v do-
¢asném skladu v Manuadlu, strana 41.

Docasné ulozisté ve stredni Italii, 2017. Foto: Aparna Tandon, ICCROM.

Béhem nouzové evakuace se vam mozna nepodafi sehnat
vhodny skladovaci nabytek, jako jsou regaly. V takovém pfi-
padé by mely byt pfedméty uloZzeny na podlaze v transport-
nich obalech. Pouzijte palety a/nebo plachtu, abyste zabranili
pfimému styku uloznych oball s podlahou. Pokud pouzivate
dfevéné palety, zkontrolujte, zda nejsou napadeny hmyzem
nebo plisni.



A

4. Formalni pfijem pfedmétd v novém docasném ulozisti po-
tvrdte do formulafe o pohybu pfedmétd. Poté zkontrolujte
pfilozeny evakua¢ni soupis a rozdélte pfedmeéty podle druhu
materialu a velikosti.

Zabalené predméty umistéte do polic nebo na Cisté palety
a jiny dostupny nabytek. Kfehké pfedméty se snazte umistit
nékam vys$ nez na podlahu a radéji do vzdalengjSiho rohu
mistnosti, mimo snadny dosah. Podobné také velké nebo
tézké pfedméty by mély byt pohromadé na jedné strané mist-
nosti, aby se uvolnil prostor pro pfesun a uspofadani men-
Sich predméta.

5. Abyste méli pod kontrolou fyzické umisténi kazdého pfedme-
tu v novém docasném ulozisti, zapiste Cislo krabice a &islo
regalu do soupisu, pole ,Nové umisténi®.

6. Zavedte v novém do¢asném ulozisti adekvatni bezpecnostni
opatfeni, abyste zabranili krddezim a vandalismu. V pfipadé
potfeby zorganizujte ostrahu.

V oblastech aktivniho konfliktu je dulezité neustale sledovat bez-
pecnostni situaci, abyste v pfipadé potfeby méli dost €asu na pre-
sun predmétl do dalsi nové lokace.

Zprava

Predejte spravcim aktualizovany inventar s novymi lokacemi ob-
jektl a zpravu shrnuijici cely proces evakuace. Méla by obsaho-
vat: fotografie dokumentujici hlavni kroky evakuace, podrobnosti
o materidlech pouzitych k baleni pfedmétu, informace o vynalo-
zenych nakladech a kontakini udaje tymu, ktery se na evakuaci
podilel. Méla by byt podepsana vedoucim tymu, ktery na operaci
donhlizel.

Sledovani

Domluvte si postup pro uklid a monitorovani nového do¢asného
skladovaciho prostoru, aby pfedméty neohrozili $kadci, pozar,
voda nebo jina nebezpedi, ktera by je mohla poskodit.




Zachrana

Po ukonéeni evakuace je nutné posSkozené kulturni dédictvi sta-
bilizovat. Zachrana je systematicka obnova poskozenych pred-
méta kulturniho dédictvi, fragmentu staveb a dekorativnich prvku
z mista, které zasahla krizova udalost.

Zachrana movitého kulturniho dédictvi se podoba evakuaci
po udalosti, ale vyZzaduje dalSi ¢innosti, jako je tfidéni a stabiliza-
ce materiall. Cilem je zabranit dalSimu poskozeni, dokud nebu-
de mozné provést odborné oSetfeni. V pfipadé ¢astecného nebo
uplného zficeni historického objektu je v ramci zachrany nutné
také tfidit trosky a vyhledavat pavodni kamenné, cihlové nebo
dfevéné prvky, které budou pouzity pfi budouci

V zavislosti na okolnostech mimoradné udalosti se miize ukazat
jako nezbytné provedeni evakuace i zachrany zaroven; pfipadné
muzete zjistit, Ze na ohrozeném misté nedoslo k zadnému po-
Skozeni, ale bude nutna evakuace po udalosti a nasledna dekon-
taminace.

Port-au-Prince, Haiti, 2010. Foto: Aparna Tandon, I[CCROM.



Zachrana zaplaveného historického archivu, Chile

V éervnu 2016 zpUsobily nezvykle silné desté bleskové zapla-
vy v rozsahlych ¢astech mésta Talca, které lezi 250km jizné
od Santiaga. Selhani odvodnovaciho mechanismu zpUsobilo za-
plaveni dokumentaéniho centra v suterénu jedné budovy mistni
univerzity (Universidad de Talca), kde se nachazela vyznamna
sbirka starych rukopisi a originalnich hudebnich partitur. Nez
dést ustal, voda vystoupala do vysky 50cm. VSechny knihy a ru-
kopisy umisténé na spodnich policich a ty, které byly ulozeny
v krabicich na podlaze, byly nasaklé, celkem §lo asi o pét tisic
knih a rukopisU.

Voda byla ze sklepa co nejdfive odCerpana a podlahy vysuSe-
ny, poté byly nainstalovany ventilatory a odvlhéovace. Vzhle-
dem k velkému poétu zasazenych predmétll se rozhodlo o jejich
zmrazeni, dokud nebude mozné je fadné vysusit. Tym pfedméty
roztfidil podle miry nasaknuti vodou a usporadal tak, aby mohly
byt bud vysuseny, nebo zmrazeny.

Od spolecnosti vyvazejici ovoce si zachranafi vypujcili chladi-
renské vozy a mrazici boxy. Mokré knihy byly Setrné oddéleny
a v ramci pfipravy na zmrazeni uloZzeny po jedné do plastovych
sackl, poté byly uspofadany do krabic k uskladnéni. Nasledné
byly knihy pfevezeny nakladnimi automobily do mraziciho zafize-
ni, kde byly dalSich deset mésicu ulozeny pfi teploté -24 °C.

Zmrazené knihy byly po malych davkach vyjimany z chladicich
box( a opatrné rozmrazovany. Nakonec se podafilo v§echny kni-
hy a rukopisy rozmrazit a vysusit. Diky krizovému planovani a na-
sledné rychlé reakci byly vSechny pfedméty Uspésné zachranény.
Zdroj: Maria Cecilia Rodriguez Moreno, vedouci kuratorka laboratofe papiru a knih,

Narodni centrum pro konzervaci a restaurovani, Reditelstvi knihoven, archivii a muze,
Chile.

Viz literatura na strané 166.

Prokladani stranek mokrych knih,
Centro Nacional de Conservacion
vy Restauracion, Chile, 2016.
Foto: Mariela Arriagada.
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Jak provadét zachranu?

Pracovni postup zachrany
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Povoleni

Poradte se s relevantnimi zu¢astnénymi stranami a ziskejte po-
voleni (nejlépe v pisemné formé) k zachrannym pracim a pre-

af uz v ramci lokality nebo mimo ni.
Priprava

1. Informujte tym: shromazdéte tym, ktery se bude na za-
chranné operaci podilet:

e Ujistéte se, ze vSichni ¢lenové tymu vi, do kterych ¢asti loka-
lity je zakdzano vstupovat;

o vysvétlete vSem pracovni postup zachranné operace;

e zvolte vedouciho skupiny, ktery bude na celou zachrannou
akci dohlizet.

Rozdélte lidi do mensich tymua a rozdélte jim role podle Urovné
odbornych znalosti a z&jmu o dany ukol. Ukoly zahrnuji doku-
mentaci, vyzvednuti pfedméti, tfidéni, stabilizaci, baleni,
prepravu, logistiku a komunikaci. Pokud nemate pro operaci
k dispozici dostatek vySkolenych lidi, vénujte ¢as Skoleni dob-
rovolnik(, ktefi budou pomahat s ukoly, jez nevyzaduji odborné
znalosti.

2. Zajistéte vybaveni podle typu zachrafiovanych predmétd,
typu vzniklé Skody a povahy nebezpecné udalosti. Pokud
jsou napfiklad zasazené pfedméty vyrobeny z organickych
material(l a jsou mokré a znecisténé, budou pro manipulaci
a suseni zapotfebi materidly, jako je polyesterova sitovina.
P¥i vybéru potfebnych materiald vyuzijte informace, které jste
zjistili pfi posouzeni 8kod a rizik na misté. Obecny seznam
potfeb pro zachranu kulturniho dédictvi naleznete v Manuélu
na strané 70.

3. Pripravte si prostor: uréete prostor pro stabilizaéni prace
a myslete na to, ze kazda pracovni stanice potfebuje dost mis-
ta na oSetreni pridéleného poétu zasaZenych predmétl. Kazdé
pracovisté by se mélo zaméfit na jeden typ oSetfeni. Vyhnéte
se napfiklad kombinaci mokrého a suchého ¢isténi na stejném
pracovisti, protoze tim riskujete kontaminaci mokrych pred-
métl dalSimi necistotami nebo opétovné namoceni suchych
predmétll, coz by mohlo zplsobit dalsi poSkozeni.




a)

b)

c)

d)

Dokumentujte: pfipravte si systém dokumentace a sledova-
ni pfedmétd, které zachranujete. Systém dokumentace ma
mit tfi hlavni slozky:

Systém zaznamu polohy, odkud maji byt pfedméty vyzved-
nuty. Mate-li k dispozici pudorys, pouzijte jej k identifikaci
prostor pomoci systému ¢&islovani uvedeného na pldorysu.
Pokud je systém Cislovani na planu nejasny nebo nekonzis-
tentni, vytvofte nové lokaéni kédy. Viz navod k vytvoreni lo-
kacnich kédu v Manualu, strana 42.

V pfipadé, Zze se budova nebo stavba ¢aste¢né nebo upl-
né zfitila a objekty jsou pod vrstvou trosek, zmapujte polo-
hu pfedmétd pomoci mfizky. Podle potfeby muize byt mfizka
mala nebo velka. Je-li na jedné lokalité vice oblasti s tros-
kami, vytvorte tolik mfizek, kolik je tfeba, a kazdé mfizce
pfifadte jedinecné Cislo. Poté je vyznacte na spole¢nou mapu
lokality a oznacte na ni také sever. V pfipadé rozsahlych ar-
cheologickych lokalit, zahrnujicich zachranné prace na mno-
ha mistech, Ize mfizku zakreslit do mapy propojené s

. Dalsi
informace naleznete v Manualu, strana 11.

Systém éislovani nalezenych predmétua (viz Manual, stra-
na 43). Aby bylo mozné prfedméty objektivné spocitat a sle-
dovat, vytvorte systém, ktery kazdému pfedmétu a jeho ¢as-
tem pfidéli jedine¢né identifikaéni Cislo.

Formulaf zaznamu o zachrané. Tento formular slouzi k evi-
denci pocCtu zachranénych pfedmétd a sleduje jejich pohyb
v prubéhu zachranné operace. Poskytuje také doplfujici in-
formace, jako je Cislo fotografie kazdého pfedmétu, pivodni
inventarni ¢islo a referenéni Cislo pldorysu. Maze byt rozdé-
leny na tfi ¢asti, které Ize vyplnit ve tfech rlznych fazich za-
chranné operace, a to: (i) vyzvednuti, (ii) tfidéni a stabilizace
a (iii) baleni a pfemisténi. Pfiklady viz nasledujici strana.



Cislo zaznamu Plvodni lokace Pridélené Pfedchozi ¢isla

identifika¢ni ¢islo

Vzestupné poradi, Unikatni

od prvniho identifikacni
po posledni ¢islo pridélené
zachranény predmét kazdému
Oznacuje poset predmétu
zachranénych

predmétd

2,

Majitel/instituce Puavodni Druh Materialy Rozméry: délka,
lokaéni kéd predmétu Sifka a vySka

Pivodni loka¢ni kod zachranéného predmétu Pole se pouziva Z ¢eho je
Pivodni lokaéni kéd mize odkazovat k Gislu pro struény popis predmét
miizky nebo ke kombinaci ¢isel police, predmétu. vyroben, napf.
mistnosti a podlazi, podle toho, jaky systém sklo, keramika,
pro pridélovani loka¢nich kédl pouZivate. kov, textil apod
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2,

Referencni éislo
fotografie nebo kresby

Typ poskozeni Zpusob osetfeni Stabilizaéni
(vyplriuje se béhem osSetieni provedI|
faze stabilizace)

Referenéni &islo fotografie nebo
kresby odkazuje na fotografii nebo
kresbu pfedmétu. Neméte-li dost ¢asu,
abyste vyfotili na misté kazdy pfedmét
2zvlast, vyfotte pfedméty po skupinach
s pridélenymi identifikacnimi &isly.
Poznameneite si &islo fotografie. Toto
pole vypliiujte ve fazi tfidéni nebo az

v do¢asném skladu, podle toho, kolik
méte ¢asu

Struené popiste fyzicky
stav pfedmétu a druh
a miru jeho poskozeni.

Uvedte vahu pfedmétu. Pokud to
neni mozné, pouzijte k uvedeni vahy
symboly, jako tfeba +. Napfiklad
kdyZ pfedmétem muize snadno
manipulovat jedna osoba, uvedte

+, jsou-li k manipulaci s predmétem
potfeba dva lidi, uvedte ++ a pokud
je k manipulaci s predmétem
potfeba néjaké zvlastni vybaveni,
uvedte +++.

©

Premistil

Do tohoto pole vyplrite, jakym
zpUsobem byl predmét osetien
Naptiklad mokry a zablaceny
predmét se musi pred pfemisténim
do do¢asného ulozisté oplachnout
vodou. Takto oSetfovat cenné
predméty by méli konzervatori nebo
8koleni z&chranafi kulturniho dédictvi.

Datum Relokac

Do tohoto pole vepiste
relokaéni kod, ktery
predmétu pridélite po jeho
presunu do novél

premistény v8echny
predméty.
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K‘ ﬂ Vyzvednuti i

V pfipadé zficeni stavby mohou byt fragmenty historickych bu-

dov a pfedméty pohibeny pod tézkymi nanosy betonu a dalSich
nezadoucich trosek. V takovych pfipadech se obratte na koordi-
natora feSeni krizové situace nebo na velitele zasahu, aby vam

poradil, jak je odstranit. M(zZe byt zapotfebi tézka technika, na-

priklad bagr. Pozadejte o radu obsluhu takového stroje a statika, a
abyste se uijistili, ze jsou tyto ¢innosti bezpeéné. E]A

Peclivé a systematické vyzvedavani predmétli ze zamoreného

@ prostfedi vyZaduje zruénost a trpélivost. VZdy pracuijte ve dvoji-
cich, abyste pfedesli zranéni a zabranili dalSimu poskozeni pfed-
métd kulturniho dédictvi béhem vyzvedavani.

Vyzvednuti pfedmétll z ¢asti budovy nebo ze mfizky:
¢ Nejprve sbirejte malé, suché a nepodkozené pfedméty.

o Pf¥ipravte si pevné podlozky (napfiklad pevny karton nebo dre-
véné desky) na vyzvedavani a prepravu kiehkych a poskoze-
nych pfedméta.

¢ Na vyprostovani rozmérnych nebo tézkych pfedmétd se vzdy
musi podilet alespori dva lidé a pfedmét musi byt dostateéné
zajistén.

o Pokud je pfedmét rozbity, zajistéte, aby byly vdechny jeho ¢as-
ti vyzvednuty a uloZzeny pohromadé. Pro snadnéjsi manipulaci
vloZte pfedmét a jeho rozbité ¢asti do jedné nadoby nebo pru-
hledného plastového sacku.

e Uchovavejte pouzdra (ramy, krabice a drzaky) jednotlivych
pfedmétd spole¢né s pfislusnymi pfedméty.

e V souladu se zvolenym zplisobem dokumentace zaznamenej-
te ¢islo puvodni lokace predmétu, pfifadte pfedmétu identifi-
kac¢ni ¢islo a zapiste celkovy pocet vyprosténych predmétu.

@ Pracujete-li s mfizkou, vyjimejte fragmenty vzdy jen z jednoho
Ctverce, abyste se vyhnuli chybam pfi oznacovani jejich polohy.



Vyzvedavani predmetii pri zachranné akci v Port-au-Prince, Haiti, 2010.
Foto: Aparna Tandon, ICCROM.

A5 Vyprostovani fragmenta a prvku historickych staveb

Vyprostovani fragmentu historickych staveb, povrchl a umélec-
kych dél in situ mGze byt Gasové narocna a jemna prace. Vyuzijte
informace, které jste zjistili pfi posouzeni Skod a rizik na misté
(viz strana 63), a pfipravte si pracovni prostor a metodiku.

Pfed vyzvednutim historickych materiali z poSkozené lokality
zvazte nasleduijici:

e Jaky druh Ulomku a roztfisténych prvk( na misté pravdépo-
dobné najdete.

¢ Vyznam puvodnich stavebnich material(i, dekorativnich prvku
a uméleckych dél in situ.

o Kiteré Casti stavebniho materidlu nejsou zasadni nebo nejsou
autentickou soucasti puvodni stavby ¢&i kulturniho dédictvi?
Které zbytky Ize znovu pouzit, které bude tfeba nahradit, které
maji byt vyhozeny?

e Jaky druh je tfeba provést u fragmentu pred jejich
uskladnénim?



V pfipadé, Ze budete muset historické fragmenty odstranit, ne-
zapomente pred odstranénim zaznamenat jejich pavodni umis-
téni. Dokumentace pomaha urcit plvodni polohu stavebnich
prvkll nebo pfedmétd kulturni hodnoty in situ, aby bylo mozné
je pfi restaurovani znovu zaclenit do stavby. Zajisti také, aby se
fragmenty béhem premistovani neztratily nebo nebyly odcizeny.
Podle mfizky, kterou jste se rozhodli pouzivat, vytvorte lokaéni
kédy (viz Manual, strana Cislo 42) a pokud mozno pfipojte vizu-
alni dokumentaci.

Po vyprosténi fragmentl muzete postupovat podle postupu pro
zachranu, ktery se pouziva pro movité kulturni pamatky.

Tridéni

PFi rozsahlych zachrannych operacich, kdy je tfeba v kratkém
Case vyprostit a roztfidit tisice predmét, je zasadni stanovit prio-

Tridéni kulturniho dédictvi znamena rozdéleni nalezenych pred-
métd a urCeni priorit stabiliza¢nich opatfeni na zakladeé tfi kritérii:

e Mira poskozeni kulturniho dédictvi.
¢ Riziko dal$Siho poskozeni, pokud nebude pfedmét oSetien.

¢ Vyznam nebo hodnota pfedmétu Ci stavby.

Ur€eni hodnoty pfedmétu je slozité. V nouzovych situacich je nej-
lepsi odhadnout hodnotu ve fazi analyzy situace (viz strana 30)
a ve fazi posouzeni §kod a rizik na misté (viz strana 42). Ta-
kové posouzeni by mélo vychazet z existujicich institucionalnich
zaznamu z doby pred udalosti, jako je inventar nebo

. PouzZijte Manual, strana 55, kde najdete, jak tfidit pfedmé-
ty, jejichz hodnota neni znama.




Pfi tfidéni vyprosténého kulturniho dédictvi postupujte podle
téchto kroku:

1.

Oddélte poskozené predméty od neposkozenych. Kromé
toho oddélte také suché a mokré pfedméty. Plesnivé pred-
méty uzavrete do plastovych sackl nebo nadob a uchovavej-
te je oddélené od ostatnich pfedmétu. Dbejte na to, aby se pfi
tfidéni pfedmétl neztratil jejich ptvodni lokaéni kéd.

Tridéni zachranénych predmétii v ramci cviceni béhem mezindrodniho kurzu
Prvni pomoci pro kulturni dédictvi behem krize, Washington DC, 2016.
Foto: ICCROM a Smithsonian Institution.

Rozdélte predméty podie jejich fyzického stavu, typu ma-
terialu a typu oSetieni, které vyzaduji. Napfiklad predméty
z papiru nebo textilu, které jsou suché, ale vyzaduiji povrcho-
vé Cisténi, by mély byt pohromadé. Podobné by meély zlstat
pohromadé kiehké pfedméty z keramiky a skla, které nejsou
poskozené.



Jakmile dokondite tfidéni, pFifadte kazdému pfedmétu je- ‘éi,
dine€né identifikac¢ni €islo. Umistéte Stitek s timto Cislem
a lokaénim kédem na podlozku, kterou pouzijete pro mani-
pulaci s pfedmétem a jeho pfemisténi. @

Zachraneény obraz se Stitkem s identifikacnim cislem a pivodni lokaci, Italie, 2017.
Foto: Aparna Tandon, ICCROM.

4. Dokumentujte. Vypliite pole ve formulari zaznamu
o zachrané (viz strana 92), které se tykaji identifikace, pl-
vodni lokace, rozméru a stavu pfedmétu (viz strana 93).
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Pokud je tfeba pfedméty kulturniho dédictvi za ucelem stabili-
zace premistit mimo lokalitu a na vypInéni formulafe zdznamu
0 zachrané je malo ¢asu, zkontrolujte, Ze:

o Kazdému prfedmétu bylo pridéleno jedinecné identifikaéni
¢islo. Viz Manual, strana 42.

e VSechny pfedméty, obaly a krabice obsahuiji Stitky s pfidéle-
nymi ¢isly.

o Pfidélené jedine¢né identifikaéni €islo viz Manuadl, strana
42, ptvodni lokace, typ materidlu a hmotnost pfedmétd jsou
zapsany ve formulari zaznamu o zachrané (viz strana 92).

Pokud jsou vyprosténé predméty neposkozené, vyplite formular
zaznamu o zachrané, predméty zabalte a pfemistéte je do pfi-
praveného do¢asného ulozisté (viz Premisténi na strané 103).

Stabilizace

Po tfidéni je potieba poskozené pfedméty stabilizovat, coz Ize
provést pfimo na misté nebo jinde, v Cistém a pfipraveném pro-
storu. Stabiliza¢ni o$etfeni pomaha zabranit dalsimu poskozeni
a znehodnoceni kulturniho dédictvi.

Pracovisté pro stabilizaci a suché cisténi povrchu predmeétit v Port-au-Prince, Haiti, 2010.
Foto: Aparna Tandon, ICCROM.



«

Stabilizace probiha ve dvou krocich:

1.

Cisténi povrchu. Po nebezpe&né udélosti mize zdstat
prach, saze, Spina a , které by mohly zpUsobit dalsi
poskozeni a znehodnoceni pfedmétd, kdyby zUstaly na jejich
povrchu. Pokud je pfedmét mokry a jsou na ném nedistoty,
bude pravdépodobné potfeba omyt ho v Cisté vodé a nedis-
toty odstranit.

Jak nejlépe povrch predmétu vydistit, se odviji od druhu ohro-
zeni, rozsahu poSkozeni a materialu, z néhoz jsou predméty
vyrobeny. Snazte se porozumét materialovému slozeni pfed-
métu a tomu, jak mlze stabilizace ovlivnit jeho strukturalni
celistvost. Kriticky uvazujte a zvolte nejvhodnéjsi dostupny
zpuUsob osetreni.

Dokumentace. Lokacni kod a jedine¢né identifikacni &is-
lo pfidélené pfedmétu uchovejte po celou dobu stabilizace.
Po dokonceni stabilizaéniho oSetfeni vyplrite pfisluSna pole
formulare zaznamu o zachrané (viz strana 94).

V Casti ,Stabilizace poskozeného movitého kulturniho dédictvi”
na strané 57 Manualu naleznete podrobny prehled béznych sta-
bilizanich opatfeni pro movité kulturni dédictvi.

Baleni a pfesun

Po vypros&téni, tfidéni, stabilizaci a dokumentaci (pokud se pro-
vadi na misté) je tfeba pfedméty pfipravit na pfemisténi a usklad-
néni.

1.

Zabalte je. Suché predméty by se mély pfed uskladnénim oba-
lit do ochranné vrstvy, napfiklad pénové folie nebo bavinéné
latky, aby byly chranény pfed dalSim podkozenim a zabezpe-
¢eny pro prepravu. Tipy pro manipulaci a baleni rdznych druhd
predmétu kulturniho dédictvi naleznete v Manualu, strana 49.




V pfipadé, Ze neni mozné stabilizovat poskozené predméty

@ na misté, bezpecné je zabalte pro pfevoz na misto stabilizace.
Predméty vyfotografujte a opatiete Stitky s jedineCnym identifi-
ka¢nim Cislem. Udélejte to pred jejich zabalenim, aby bylo mozné
kazdy predmét na misté stabilizace snadno identifikovat.

Mokré nebo vihké pfedméty zabalte velmi peclivé, aby nedoslo
ke kontaminaci ostatnich pfedmét(i a aby se zabranilo rychlému
vysychani béhem prepravy. Pokud je to mozné, mély by se pro
pfepravu vihkych pfedmétl uréenych ke zmrazeni nebo lyofilizaci
pouzivat chladirenské vozy.

2. Oznacte predméty a vyplnte formular zaznamu o zachrané

a) Oznacte zabalené predméty jedine¢nymi identifikaénimi Cis-
ly, kterd jste jim v pfedchozi fazi pfidélili. Ujistéte se, Ze je
kazdy Stitek dobfe viditelny a bezpeéné pfipevnény. Na bo-
xech, v nichz je vice nez jeden pfedmét, by mél byt uveden
celkovy pocet pfedmétll nachazejicich se uvnitf a seznam
jedineénych identifikacnich Cisel vSech predmétd, které box
obsahuije.

b) Vyplite formular zaznamu o zachrané (viz strana 92) a for-
mular pro sledovani pohybu (viz pfiklad nize).
Formular pro sledovani pohybu

Cislo Cislo Pocet Pokyny pro | Odeslal Datum Kuryr/ Datum Cislo Celkovy Prevzal
zéznamu| boxu |pfedmétd | manipulaci/ odeslani | &islo vozidla | doruéeni| boxu podet
v boxu transport predméta
v boxu

Sklo: Abdel Hamid, 25. ledna XXX256 25, ledna 12 20 XXX, spravee
pozor kiehké kurétor skladisté

3. Alespon jeden ¢len dokumenta¢niho tymu by mél sledovat
proces ukladani pfedmétl do krabic. Alespon jedna kopie
kazdého formulafe musi doprovazet pfedméty na misto jejich
ulozeni.

4. P¥i ukladani pfedmétd do uloznych boxl davejte tézké pred-
méty na dno a lehéi nebo kfehéi pfedméty nahoru. Krabici
nepreplfiujte. Po zabaleni vSech pfedmétll je mlzete prevézt
do nového do¢asného ulozisté.
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¥ ) Pfemisténi R

Podobné jako v pfipadé evakuace po udalosti zahrnuje tento
krok pfesun pfedmétl na bezpecénéjsi docasné misto v lokalité
nebo jinde. Zatimco &ast tymu se podili na zachrané pfedmé-
tl, ostatni mohou pracovat na zafizovani prostoru pro do¢asné
Ulozisté. Pred pfenesenim predmétl do ulozisté je potfeba jej

vycistit a vydezinfikovat. Jakmile jsou v8echny pfedméty pfemis- a
tény, zadejte relokacni kody prfedmétd do formulafe zaznamu E]A
0 zachrané.

Docasné uloziste vybudované ve stiedni Italii pro uloZeni predmétii evakuovanych
a zachranénych po zemétreseni v letech 2016 a 2017. Foto: Aparna Tandon, ICCROM.

@ Zprava

Pfipravte zpravu o celé operaci pro spravce kulturniho dédictvi:
Méla by obsahovat:

shrnuti operace;

o fotografie dokumentujici hlavni kroky pracovniho postupu;
¢ druh stabilizaéniho oSetfeni a pouZzité materidly;

o aktualni formulafr zaznamu o zachrané (viz strana 92);
e naklady na zachranu;

e potieby pro obnovu;

o kontaktni udaje tymu, ktery se na operaci podilel;

e jméno, podpis a kontakt vedouciho zachranného tymu.



Sledovani

Po dohodé se spravci dotéeného kulturniho dédictvi stanovte
harmonogram pravidelné kontroly a uklidu skladovacich prostor.

Nouzova stabilizace historickych staveb

Nouzova stabilizace objektu nebo budovy pfedstavuje opatfeni,
ktera docasné pomahaiji zamezit Sifeni Skod na nemovitém kul-
turnim dédictvi a snizit dalsi rizika zficeni nebo dalSiho poskozeni
v dlsledku havarijniho stavu statiky. Tato opatfeni jsou dllezita
zejména tehdy, kdyz je stavba natolik zachovald, ze je mozné ji
opravit (Caste€né nebo zcela), nebo kdyz si mistni komunita pre-
je nadale vyuzivat prostor kolem ni. Nouzova stabilizace stavby
mliZze byt nezbytna také v pfipadé, ze stavba slouzi jako pfistre-
$i hodnotného interiéru nebo hodnotného nemovitého dédictvi,
jako jsou nasténné malby, hroby nebo mozaikové podiahy.

Je dulezité si uvédomit, ze pomoci téchto opatfeni nelze obno-
vit pavodni Uroven bezpecnosti stavby. BEhem prechodné nebo
rané faze obnovy bude nutné najit dlouhodobé feSeni.

Nouzova stabilizace staveb vyzaduje specializované odborné
znalosti. Neprovadéjte ji bez konzultace se statikem, ktery ma
znalosti o historicky vyznamnych stavbach v dané oblasti.

Proc¢ je dulezité provést nouzovou stabilizaci?

Pokud je stavba poskozena a zlistane bez zajisténi, zvySuje se
riziko jejiho dalSiho poskozeni nebo zficeni, coz mize ohrozit lid-
ské zivoty.

Po krizové udalosti mize nastat situace, ze objekt spadne, nebo
nebude mozné ho bezpelné vyuzivat, pokud:

e je narusena jeho a (at uz obvyklé
nebo mimoradné) jiz nelze bezpecné vynaset do podlozi;



o castecné zhrouceni stavby zplsobuje lokalni ; ‘éiv
¢ vnitfni konstrukéni prvky jiz nejsou chranény pred vnéjSim pro- —
stfedim, napfiklad kdyz je vnitfek zdi v ddsledku poskozeni je-
jiho povrchu vystaven vnéjsim vlivim.

Zvlasté pfi krizovych situacich, které se mohou v kratké dobé
opakovat, ma v&asné zajisténi zasadni vyznam. Napfiklad po ze-
métfeseni je nutné provést stabilizaCni opatfeni, protoze nasled- -
né otfesy mohou vést k dalSim Skodam a v nékterych pfipadech
k Uplnému zhrouceni stavby. Stejné tak je dllezité co nejdrive za-
jistit historické stavby v oblasti ohroZzené cyklény nebo konfliktem.

Bagan, Myanmar, 2016. Foto: ICCROM.



Vyznam zajisténi celkové statiky objektu, Myanmar
Dne 24. srpna 2016 zasahlo Chauk v Myanmaru zemétfeseni
o sile 6,8 stupné Richterovy Skaly a poskodilo fadu pamatek
v nedaleké archeologické lokalité Bagan. K zemétfeseni doslo
na samém zacatku obdobi destud. Nize jsou uvedeny pfiklady po-
Skozeni objektu, ktera se diky nouzovym bezpeénostnim a stabi-
lizagnim opatifenim podafilo zvladnout.

Zficeni v disledku naruseni celkové statiky

V chramu Suleimanye se ¢aste¢né
ziiitila klenba jesté pfed zemétie-
senim a previslé prvky, které se
zachovaly, nebyly stabilizovany,
coz zpusobilo naruseni celkové
statiky. BEhem zemétieseni v roce
2016 se klenba zfitila uplné. Tak
rozsahlym Skodam bylo mozné
predejit, a to podpérami nebo kon-
trolovanym odstranénim rizikovych
stavebnich prvkd.

Bagan, Myanmar, 2016.

Pietizeni kvuli sutinam R D (G

Hromady suti zpGsobily mimorad-
né pretizeni konstrukci, které byly
navic oslabeny zemétifesenim.
Bylo dulezité sut co nejdfive od-
stranit, zejména proto, ze hrozilo
velkeé riziko pfivalovych destud. Sut
zadrzuje vodu, coz dale zvySu-
je pretizeni. Do¢asnym feSenim
v takovych situacich je zakryt
suf plachtou a zaroven pracovat
na odstranéni trosek. Aby byla pla-
chta uc¢inna, musi byt bezpecné
upevnéna.

Chram Suleimanye v Baganu, Myanmar,
2016. Foto: Eugénie Créte.



Vystaveni vnitinich
stavebnich prvku

a dekorativnich povrchii
vnéjSimu prostiedi

Ve stfechach a stfeSnich
hydroizolaénich systémech
se objevily diry a trhliny, kte-
ré umoznily vniknuti vody
do budovy, coz plsobilo vaz-
né Skody. Bylo zjiSténo, ze
okapy jsou poskozené nebo
ucpané necistotami, a proto
nemohly odvadét vodu ze
stfechy. Poskozené zdi, jak se
po zemétfeseni ukazalo, jsou
velmi citlivé na dést, zejmé-
na pokud je odhalena hliné-
na malta. V dusledku silného
desté skute¢né doslo v tyd-
nech po zemétieseni k dalSim
zficenim.

Zdroj: Eugénie Crété, Architecture,

Environnement et Cultures
Constructives — CRATerre, Grenoble.

Bagan, Myanmar, 2016.

Foto: Eugénie Créte.

Trhliny ve strese chramu, Bagan,
Myanmar, 2016. Foto: Eugénie Crété.

Diry v hydroizolacnim systému stiechy pagody v Baganu, Myanmar, 2016.

Foto: Eugénie Crété.



Jak provadét nouzova opatreni pro stabilizaci
stavebnich objekti?

V nasledujici ¢asti jsou popsana néktera nejzakladné;jsi opatfeni
pro nouzovou stabilizaci historickych objekt(i. Pfed provedenim
jakéhokoli stabilizaéniho opatfeni zajistéte bezpecnost osob
a zabezpecte misto.

NiZze je znazornén obecny pracovni postup pro provadéni rlz-
nych typu havarijnich stabiliza¢nich opatfeni pro historické budo-
vy a objekty, které zahrnuji také odkryté pozlstatky na archeolo-
gickych lokalitach.

Dokumentace é
l§omunikace a koordinace
“ DOKUMENTACE
PROVEDENI
, N,
ZPRAVA

SLEDOVANI
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Priprava

1.

K provedeni nouzové stabilizace budovy nebo objektu si za-
jistéte pisemné povoleni od spravcu a pfipadné od koordina-
tora krizové situace.

Sestavte tym, v némz bude statik, architekt, proskoleni
pracovnici a dobrovolnici. Ovéfte, ze architekt i statik jsou
obeznameni s hodnotou staveb a objektd kulturni hodnoty.
V tymu maze byt i mistni historik nebo ¢len komunity, ktery
ma hlubsi znalosti o specificich stavebniho stylu a pouzitych
materialech.

Muzete pozadat o pfislusniky armady a hasice, ktefi jsou ob-
vykle proskoleni v oblasti nouzové stabilizace staveb. Pravni
pfedpisy pro feSeni mimofadnych udalosti v nékterych ze-
mich vyzaduji, aby stabilizaci staveb provadéli hasi¢i nebo
pfisludnici arméady, anebo na né alespon dohlizeli. Méli by
vSak mit k dispozici informace o vyznamu budovy a prvcich
kulturni hodnoty, které je tfeba chranit.

Vyuzijte zpravu o posouzeni Skod a rizik (viz strana 63)
a jakékoli dalsi relevantni vykresy ¢&i pldorysy k lokaliza-
ci staticky vice nebo méné zavaznych poskozeni. Provedte
hloubkové technické posouzeni typu poSkozeni a jeho pficin.
Soucasti takového posudku muize byt také prizkum stavu
zéaklad(l a riznych druh( zatizeni.

UrCete bezpeéné prostory pro préaci, ukladani zasob a stra-
vovani. Vyznacte tyto oblasti na mapé lokality a umistéte pfi-
slusné znaceni.

Pokud je vstup do budovy bezpecny, identifikujte dekorativni
prvky in situ, jako je dlazba ¢&i dfevéna podlaha, fresky a mo-
zaiky, které budou pravdépodobné potifebovat zakryt a chra-
nit pfed moznym poskozenim v prabéhu nouzové stabilizace.
Stejnym zplsobem identifikujte cenné vybaveni, jako jsou
koberce, gobeliny a obrazy, které mozna budete muset pfed
zahajenim stabilizace budovy evakuovat.

Ve spolupraci se statikem navrhnéte potfebna nouzova stabi-
lizaCni opatfeni a pfipravte vykresy k jejich provedeni. Podle
nich si pfipravte specifikaci potfebného materialu a vybaveni.




Domluvte se se spravci a vysvétlete jim, jakd nouzova stabi-
lizaCni opatfeni jste se rozhodli uplatnit, jejich pfedpoklada-
nou zivotnost a druh lidskych a finan¢nich zdroju potfebnych
k jejich realizaci. V pfipadé potfeby pozadejte spravce a mist-
ni komunitu o pomoc pfi evakuaci (viz strana 80) cennych
pfedmétll a pfi ochrané dekorativnich prvku in situ.

Shromazdéte potieby a vybaveni, napf. dfevéné fosny, lana,
kladiva, pily atd. Dal&i informace o potfebach a vybaveni pro
konkrétni opatfeni ke stabilizaci objektd naleznete v Manua-
lu, strana 93.

| # Dokumentace

1.

Zaznamenejte pfesné umisténi, typ a rozméry vzniklého po-
Skozeni, napf. praskliny, plosné deformace a vybouleni omit-
ky. K zaznamu $kod pouzijte vykresy ¢elniho pohledu a pu-
dorysy.

Pofridte fotografie poskozenych mist, véetné detailnich a cel-
kovych zabéru. K fotografovanému mistu umistéte metrovou
ty¢ nebo deseticentimetrovou mirku pro zobrazeni méfitka
a cedulku s datem. Do pldorysu zaznameneijte referenéni
Cislo fotografie (fotografii) odpovidajici konkrétnimu typu po-
Skozeni.

V pfipadé potfeby zdokumentujte dalSi dulezité udaje, jako
jsou rGzné typy zatizeni, stav podlozi apod. K dokumentaci
Skod pfidejte pfislusny vykres stabilizacniho opatfeni, proto-
Ze tyto zdznamy spole¢né pomahaji definovat, co bude po-
tfebné pro obnovu.



8’ ) Provedeni

[
Nize jsou popsana zakladni nouzova stabilizaéni opatfeni pro bu- —
dovy a objekty. Technické podrobnosti k provadéni téchto opatie-

ni jsou uvedeny v Manualu, strana 79.
1. Docasné kryti

K ochrané citlivych prvka pfed vodou, vétrem, dal§im rozpadem -

okolnich ¢asti stavby a vniknutim zvifat pouzijte zesilené plachty :]A
(zdvojené s draténym pletivem pro zvySeni odolnosti proti pada-
jicim pfedmétiim) nebo vinité pozinkované Zelezné (CGl) nebo
ocelové (CGS) plechy, které pfipevnite na existujici nebo do¢asny
ram. Nejvhodnéjsi feSeni vyberte s ohledem na mistné dostupné
zdroje, materidly a dovednosti. Pfesny postup krok za krokem
najdete v Manualu, strana 73.

Bagan, Myanmar, 2016 Foto.: Aparna Tandon.

2. Zakladni podpéry

je nastroj pro podepreni stavebnich prvkud pfi opravach
nebo v pfipadé, ze stavbé hrozi zficeni. Podobné jako berle pre-
nasi do zeme.
Podpérami mlzete posilit:
e nosné tramy, které spocivaji na poskozené sténé nebo pilifi;

e naklonénou, prohnutou nebo vyboulenou nosnou zed z cihel,
kamene nebo hliny, ktera ma naruSenou statiku;

o rozbity pfeklad dvefi nebo okna.



Zakladni podpéry se skladaji ze ¢tyr hlavnich &asti:

1. prvky, které prebiraji zatizeni (nosniky nebo pozednice);
2. prvky, které prenaseiji zatizeni (sloupky nebo vzpéry);
3. bo¢ni vyztuhy, které systém stabilizuji;

4. nosné desky, které prenaseji zatizeni do podlozi.

bedld
ESRFEIEN I

Nosnik —»

Pozednice

Vzpéra Sloupek —» =
Boéni vyztuha
Nosna deska Patka
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Pokud je to mozné, pfipravte si podpéry pfedem na bezpe&ném
misté, kde bude volny pracovni prostor s rovnym povrchem.

Pfed podepfenim odstrarite z mista, kde ma byt umisténa nosna
deska, necistoty, protoze pro spravné rozlozeni zatizeni je nutny
rovny povrch.

@ P¥i pouziti kovovych podpér vzdy umistéte mezi podpéru a po-
Skozenou konstrukci dfevéné fosny.

Drevo se obvykle pouziva v horni a/nebo spodni ¢asti nouzové-
ho podpérného systému k pfenosu a rozlozeni zatéze. Néktefi
odbornici navic véfi, ze dfevo funguje jako zvukové &i vizualni
upozornéni na zvySenou zatéz, protoze se deformuije.



PFfesné pokyny ke stavbé zékladni dfevéné podpéry krok za kro-
kem najdete v Manualu na strané 79.

o NepokouSejte se podepfit cokoli, co je vySSi nez 3m, bez od-
borné pomoci statika.

e Pozor pfi podepirani zdéné stény se slabou nebo poSkozenou
maltou. Pozadejte o pomoc statika, aby navrhl dostate¢né vel-
kou pozednici, nebo aby sestavil dostatek podpér k podepfeni
celé plochy.

3. Vazani konstrukci

Vazani konstrukce zlepsSuje jeji svis-
lou nosnost tim, ze zajistuje bocni
zpevnéni a zabranuje dalSi defor-
maci.

|
V méfitku budovy jako celku po- é:
maha vazba znovu propojit kolmé \
stény, coz zajistuje lepsi odolnost

proti bo¢nimu pohybu. Vazani Ize

provadét pomoci polyesterovych Kresba upravena =-
péSﬁ, OCGIOVYCh lan nebo OCG'OV}I/Ch Grimaz, S. et al. 2010. Vademecum,

profIIG Sva‘r’-enych nebo sedroubova- STOP, Shoring Templates and
. v Operating Procedures for the Support
nyCh k sobe. of Buildings damaged by Earthquakes.
Rim, Ministerstvo vnitra — Italsky
hasicsky sbor.

Tuto techniku nikdy nepouzivejte pro zpevnéni posSkozenych be-
tonovych sloup(.

a) Pred provedenim tohoto opatfeni se poradte se statikem
o jeho potfebnosti a konkrétnim feseni.

b) Pfed svazanim konstrukéniho prvku z néj odstrante necistoty.

c) PFi vazani konstrukce pomoci polyesterovych stahovacich
pasl a/nebo upinaciho pasu s rd¢nou umistéte na konstrukci
dfevénd prkna a ocelové platy, aby se napéti rozlozilo po vys-
ce. Dfevéna prkna by méla mit tloustku pfiblizné 3cm. Umis-
téte je mezi sténu/sloup a ocelové platy.




Ocelové platy umisténé

d) Pasy instalujte od nejvyssiho (viz A P ey
obrazek 2); rozmistéte je v pra-
videlnych rozestupech. Vzdale-
nost mezi pasy by se méla po- g
hybovat v rozmezi 10 az 45cm, | Polvesero
v zavislosti na stupni poskozeni 1] /
a zatizeni, které ma byt neseno. "\" % -
Racény rozlozte rovhomérné. Se-
znam potfeb a vybaveni potieb- H |
nych pro zajisténi konstrukce po-
moci pasu naleznete v Manualu,

strana 95. Ii jﬂ

Kresba upravena z: Grimaz, S. et al. 2010. Vademecum, STOP, Shoring Templates and
Operating Procedures for the Support of Buildings damaged by Earthquakes. Rim,
Ministerstvo vnitra — Italsky hasicsky sbor.

Récna

4. Ochrana dekorativnich prvki in situ

Stabilizace in situ zahrnuje fadu opatfeni, ktera se provadéji na
misté a maji stabilizovat nemobilni dekorativni prvky a umélecka
dila, jako jsou velké sochy, nasténné nebo podlahové mozaiky
a fresky.

Nouzova stabilizaéni opatfeni pro budovy, jako je podepfeni &i va-
zani, mohou potencialné prvky in situ poskodit, pokud nepfijmete
vhodna opatfeni na jejich ochranu. Pfed provadénim stabilizac-
nich opatfeni, ktera se tykaji dekorativnich prvkd nebo se nacha-
zeji v jejich tésné blizkosti, se vzdy poradte s restauratorem.

Ochrannd a izolacni vrstva
mezi nasténnou malbou

a podpérou v kostele
Freixo de Espada a Cinta,
Portugalsko, 2007.

Foto: Esmeralda Paupério.



Pfed provedenim nouzové stabilizace se ujistéte, Ze sochy,
dlazdice nebo povrchy jsou na svém puvodnim misté bezpec-
né. Abyste zabranili pfimému kontaktu podpéry nebo upinaciho
pasu s dekorovanym povrchem, miizete pouzit neskrobeny bily
muselin nebo jinou nebarvenou mékkou textilii. Stejné tak zabra-
ni pfimému kontaktu pouziti pénovky. Dbejte na to, aby byl tlumici
material bezpelné pfipevnén, aby se snizilo riziko jeho nahodné-
ho odpadnuti a odfeni povrchu dekorativniho prvku.

K prevenci kontaktu mezi nosnikem nebo pozednici a dekora-
tivnim prvkem muzete pouzit také pytle s piskem, avSak pozor
na to, ze ve vihkém prostiedi maji pytle s piskem tendenci zadr-
zovat vlhkost, ktera mize zpUsobit dalSi poSkozeni. Obecny se-
znam potfebného vybaveni najdete v Manualu, strana 93.

Zabezpeceni a stabilizace mozaiky in situ
v Muzeu Ma'arra, Syrie

V situacich nasilnych konflikti mohou bezpecnostni a stabilizac-
ni opatfeni zahrnovat tak extrémni a komplexni operace, jako je
opétovné zasypani odkrytych archeologickych pozlstatk(l nebo
nalepeni ochranného obkladu na nasténnou malbu ¢i mozaiku.

Muzeum mozaik ve mésté Ma'arra, kde se nachéazi jedna z nej-
vyznamnéjSich sbirek fimskych a byzantskych mozaik ze 3. az
6. stoleti na Blizkém vychodé, bylo béhem probihajiciho konflik-
tu v Syrii tézce podkozeno. Pfed mimoradnymi bezpe&nostnimi
a stabilizaCnimi opatfenimi, ktera provedli syrsti odbornici na kul-
turni dédictvi a dobrovolnici, hrozilo budové zficeni.

Ve snaze ochranit mozaiky pfed dalS$im poSkozenim béhem kon-
fliktu se syrsky tym poradil s odborniky na restaurovani kulturniho
dédictvi a vytvofil plan na stabilizaci a zabezpe€eni mozaik in
situ. Opravili diry ve stfeSe, aby se zabranilo dalSimu poskozeni
a zficeni. Poté tym po konzultaci s odborniky na konzervaci mo-
zaik nanesl vrstvu lepidla a latky, ktera méla udrzet ¢asti mozaiky
pohromadé. Po stabilizaci bylo mezi mozaiky poloZzeno tolik pytld
s piskem, ze naplnily nékolik nakladnich aut, aby byly mozaiky
chranény pred dalSim poskozenim. Celkem bylo timto zplisobem
zachranéno pfiblizné 148 m2 mozaik.

Zdroj: Smithsonian Institution. 2015. Emergency Preservation Activities

Completed at Syria’s Ma’arra Mosaic Museum. Washington, DC, Smithsonian
Institution.
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% Zpravy a komunikace

1. Vypracujte kratkou zpravu popisujici nouzova stabilizaéni
opatfeni, ktera jste na budovach &i objektech kulturni hodno-
ty provedli. Pfilozte fotografie, nacrtky a mapu s vyznacenim
jejich umisténi.

2. Uvedte dllezité podrobnosti, jako je evakuace movitého kul-

turniho dédictvi nebo zachrana fragmentu historickych budov
provedena béhem pfipravy na nouzovou stabilizaci.

3. Pfipravte vyuétovani vzniklych nakladd a seznam se jmény

a kontaktnimi udaji ¢leni tymu, ktefi nouzovou stabilizaci
provedli.

4. Zprava by méla obsahovat rezim sledovani a doporuc¢ena

opatieni pro Uplnou obnovu a rehabilitaci.

Sledovani

Nouzova stabilizani opatfeni pro stavby a objekty maji byt do-
¢asného charakteru. Je proto dllezité sledovat jejich uc¢innost
az do doby, nez bude mozné zahajit Uplnou konzervaci. Pokud
by se napfiklad podpéry zfitily, miiZze to pfedstavovat nebezpedi,
proto je nutné je pravidelné kontrolovat (v prvnich dnech alespor
jednou za 12 hodin), zda se neobjevuji znamky deformace nebo
pretizeni.

Zajistéte, aby sloupky zUstaly ve své plvodni poloze. Kromé toho
musi spoje a kliny zUstat tésné a nesmi dojit k jejich deformaci.
Sledujte, zda nedochazi k pohybu v poloze nosné desky podpéry
nebo zda se neobjevuji znamky poruchy podlozi. Stejné tak se
ujistéte, ze konce sloupku nejsou rozdrcené nebo ze konce nos-
nikd nejsou rozstipnuté, protoze to jsou znamky pretizeni podpéry.
Pokud se na pozednici objevi trhliny, znamena to, ze neni dosta-
te¢né velkd, nebo Ze sténa neunese napéti zplisobené podpérou.

Pokud byly pro svazani konstrukce pouzity nebo
ocelova lana, ujistéte se, Ze jsou pevné uchyceny. Zkontrolujte,
zda se dievéné prvky nepohybuji a zda nedochazi k jejich drce-
ni pod napétim vyvolanym pésy nebo lany. Pravidelné sledujte
pouzité dfevo, abyste zaznamenali pfipadné znamky fyzického
narudeni nebo poskozeni, napf. napadeni skadci.



V budové, ktera byla zaplavena, pravidelné zaznamenavejte na-
sledujici udaje:

a) Vlhkost omitky a/nebo stén, k éemuz muzete pouzit vihkomér
nebo multimetr, pfipadné muizete odebrat vzorky, které zvazi-
te pred a po vysusSeni.

b) Miru vihkosti v hlinénych stavbach. Je tfeba kontrolovat vih-
kost u paty stén a uvnitf samotné stény (vlhkost v omitce sté-
ny neni totozna s vlhkosti v jeji nosné ¢asti).

c) Rozsah pfipadného solného vykvétu soli nebo naristu plisni.
d) VSechny deformace dfevénych prvka.

e) Praskliny nebo vybouleni v omitce.

Jak zabezpecit a stabilizovat nematerialni
kulturni dédictvi?

Zabezpeceni a stabilizace jsou pojmy, které se na prvni pohled
do kontextu nematerialniho dédictvi nehodi. Jak je vysvétleno
v kapitole Posouzeni Skod a rizik na misté u nematerialniho
dédictvi, hodnoceni rizik a poSkozeni nematerialniho dédictvi by
mélo zahrnovat:

a) pfistup ke kulturnimu dédictvi,
b) provozovani kulturniho dédictvi,

c) predavani dotéeného nematerialniho dédictvi.

Opatreni, ktera odpovidaji bezpecnosti a stabilizaci, souvise-
ji pfedevSim s prvnimi dvéma body, které se tykaji materialnich
prvkd spojenych s nemateridlnim dédictvim a lidi jako nositell
tradice. Kromé toho by jakékoli opatfeni pfijata za ucelem za-
bezpeleni nebo stabilizace nemateridlniho kulturniho dédictvi
méla vychazet z jasného pozadavku dotéené komunity a jejich
konkrétnich potreb.

Hodnota nemateridlniho dédictvi spociva v tradicich a znalost-
nich systémech komunity a v jejich aktérech a predavani. Ugel
téchto opatfeni je proto odliSny od ucelu opatfeni tykajicich se
materialniho dédictvi. Stabilizace nemateridlniho dédictvi tedy
znamena néco zcela jiného nez stabilizace nemovitého nebo
movitého dédictvi.




Tradicni praxe cteni nabozenskych rukopisii jako soucast kazdodennich ritualii v Nepalu, 2015.
Foto: ICCROM.

Jde predevsim o:

e zajisténi, aby komunita mohla pokracovat v ur€ité praxi, ritua-
lech atd. bezprostiedné po krizové udalosti,

e zajisténi, aby mohlo pokraCovat pfedavani znalosti a doved-
nosti, dokud se nenajdou dlouhodobé;jsi feseni.

Nize uvadime bezpecénostni a stabilizaéni opatfeni tykajici se ma-
teridlnich prvkl a osob:

1. Materialni prvky: patfi k nim budovy, mista, pfedméty, na-
stroje, odévy a vesSkera hmotna kultura spojena s nemateri-
alni praxi. Pokud byly pfi analyze situace a posouzeni $kod
a rizik na misté (str. 43) identifikovany naléhavé potfeby, Ize
provést stejné kroky jako u stavebniho a movitého kulturniho
dédictvi (viz vySe).

Hmotné prvky spojené s nemateridlnim kulturnim dédictvim maji
obvykle velky kulturni vyznam, protoze uréuji misto nebo kontext,



v némz se nematerialni tradice odehravaji. Stabilizace hmotnych
prvkd by se proto méla zaméfit na umoznéni pokracovani ne-
hmotnych tradic. To mlze také znamenat, ze stabilizaci mohou
ovlivnit urcité preference dotéenych komunit. Napfiklad v pfipadé
poskozeni mista pro konani bohosluzeb mize komunita dat pred-
nost do¢asnému pfristieSku pfed podeprenou stavbou, ve které
by se lidé béhem bohosluzeb necitili bezpeéné.

2. Lidé: ve vétsiné pfipadl se bezpeénostni nebo stabilizaéni
opatfeni omezuji na zjisténi, kde se komunity nachazeji a jak
zajistit pfenos kulturniho dédictvi. Tento krok mlze zahrnovat
také opatfeni jako dokumentace, evidence nebo inventariza-
ce, aby se zajistila existence vizualniho ¢i audio zaznamu,
ktery bude pouzit po navratu do normalniho stavu. Zejména
v pfipadech rozsahlého vysidleni nebo tam, kde komunita
utrpéla ztratu zakladnich nositeld tradic, vdak mohou byt
k zajisténi pfenosu znalosti nutna urgentni opatfeni, jako je
dokumentace prostfednictvim videozaznam( nebo $koleni
o pfedavani dovednosti.

Tipy pro praci v kontextu nematerialniho
kulturniho dédictvi

Nematerialni kulturni dédictvi maze rovnéz predstavovat dllezity
aspekt mimoradnych opatreni v oblasti movitého nebo stavebni-
ho dédictvi. Pfed zahajenim bezpecénostnich nebo stabilizaénich
opatfeni vzdy zvazte nabozensky nebo duchovni vyznam budov
a mist. Zapojte mistni komunitu. Zajistéte, aby vase opatfeni zo-
hledhovala nejen fyzické aspekty stavby. To plati i pro pfedméty
kulturni hodnoty, protoze mnohé z nich mohou mit pro mistni ko-
munitu dulezitou nematerialni hodnotu. To je tfeba zohlednit pfi
evakuaci a zachrané predmétu.

Existuje pouze jeden zpusob, jak zjistit, jak s t€mito lokalitami,
budovami a pfedméty zachazet: zapojit relevantni komunity, je-
jich Cleny a mistni pfedstavitele a ziskat jejich rady, spolupraci
a souhlas pfed zahajenim jakychkoliv ¢innosti.




Pokracovani tradic po cyklonu Nargis, Myanmar

Dne 2. kvétna 2008 zasahl Myanmar cyklon Nargis, ktery zpUso-
bil katastrofalni Skody a ztraty na Zivotech. Podle odhadi OSN
bylo v dusledku cyklonu postizeno az 2,4 milionu lidi.

Cyklon vazné zasahl centra tradiénich femesel a divadelniho
uméni. Jedno z téchto center vyrabélo tradiéni myanmarské
loutky a poradalo predstaveni loutek a tradicniho myanmarské-
ho orchestru. Jiz tak zranitelna oblast, kde zlstalo jen nékolik
malo praktikujicich, byla nasledkem cyklonu a nasledné vojenské
blokady ohrozena Uplnou ztratou dovednosti a znalosti, které se
praktikovaly od patnactého stoleti, tedy od obdobi Innwa (AVA).

Nacvik manipulace s loutkami, Mandalay, Myanmar, 2016.
Foto: Giuseppe Salerno.

Za ucelem propagace tradi¢niho scénického uméni, zejména tra-
diénich myanmarskych loutkovych pfedstaveni, vznikla spolec-
nost ,Myanmar Upper Land | Culture & Travel“. Tato organizace
buduje kapacity prostfednictvim socialniho povédomi v Myanma-
ru a pracuje na ochrané vSech aspektl tohoto dédictvi, véetné
zpUsobu vyroby a manipulace s myanmarskymi loutkami, tance,
hudby, sochafrstvi, vysivani flitry a malby. Ve spolupraci s Myanmar



Marionette Organization vzniklo vzdélavaci DVD, pofadaji se &
workshopy a prvni Myanmarsky mezinarodni loutkovy festival =
(2016) s cilem pfedat dovednosti a znalosti mistnim komunitam,

a to v8e s cilem snizit zranitelnost, zvysit kapacitu a zajistit udrzi-

telnost, ktera pokracuje dodnes. @

Nadcvik hrani loutkového divadla, Mandalay, Myanmar, 2016.
Foto: Giuseppe Salerno.

Viz literatura na strané 164.



@ Budte Iépe pfFipraveni na mimoradné udalosti!

Pokud by ve vaSem mésté doslo k mimoradné udalosti a byla by
zasazena fada sbirek, budov a nematerialnich aspektl kulturni-
ho dédictvi:

Dostalo by se dotéenym institucim v&as pomoci, aby zabezpe-
Cily a stabilizovaly ohrozené dédictvi?

Existuji mechanismy koordinace a spoluprace mezi instituce-

mi kulturniho dédictvi a ufady pro feSeni mimofadnych uda-

losti, které usnadniuji pfistup k poSkozenému dédictvi béhem
mimoradnych udalosti?

Existuje vyskoleny tym zachranarl kulturniho dédictvi a dob-
rovolnikd?

Méli by pfistup k velkému mnozstvi potfeb a vybaveni, aby
mohli provadét zachranné prace, evakuaci a stabilizaci objek-
tl na vice mistech?

Meély by postizené instituce volny pfistup k bezpecnym pro-
storam pro zfizeni do¢asnych skladi nebo prostor pro tfidéni
a stabilizaci velkého mnozstvi pfedmétl a stavebnich prvka?



Co nasleduje po prvni pomoci?

PO MIMORADNE UDALOSTI jste se svym ty-
mem Uspésné poskytli prvni pomoc zasazenému
kulturnimu dédictvi: provedli jste analyzu situace
a jeji vysledky vyuzili k posouzeni Skod a rizik
na misté; na zakladé tohoto posouzeni jste za-
bezpecili a stabilizovali materidlni i nematerial-
ni kulturni dédictvi.

Jaky by mél byt vas dalsi krok?
Ctéte dal a dozvite se to.




PRVNI FAZE
OBNOVY




Prvni faze obnovy

Prvni pomoc pro kulturni dédictvi je iUspé&Sna pouze tehdy, pokud
po ni nasleduje usilovna konzervace, ktera zajisti jeho opétovnou
funkénost a pfistupnost. Jakmile tedy poskytnete poskozenému
kulturnimu dédictvi prvni pomoc, zdokumentujete cely proces
a zavedete systém sledovani, je dalSim krokem pfiprava konsen-
zualniho akéniho planu obnovy a , ktery zahrnuje:
podrobné posouzeni stavu; konzervaéni oSetieni (véetné oprav
a ) materidlniho dédictvi; zmirnéni rizik; obnovu
zdrojl obzivy a sluzeb; zlep$eni nebo zménu vyuziti kulturniho
dédictvi podle zasad a

. Zjednodu$ené feceno, obnova a rehabilitace kultur-
niho dédictvi zahrnuje napravu Skod, obnovu ztrat, snizeni rizik
a obnovu kulturniho dédictvi do lepSiho stavu, aby bylo mozné je
v budoucnu opét vyuzivat, a navic udrzitelnym zplGsobem.

Mezidobi potfebné pro vypracovani akéniho planu obnovy a re-
habilitace kulturniho dédictvi po poskytnuti prvni pomoci se v hu-
manitarnim kontextu oznacuje jako prvni faze obnovy.

Ndamésti Durbar, Kathmandu, Nepal 2015. Foto: ICCROM.




GO Jak humanitarni sektor definuje prvni fazi obnovy?

Prvni faze obnovy je definovana jako ,vicerozmérny proces, ktery
se fidi zasadami rozvoje. Jeho cilem je koncipovat procesy pro
obnovu po krizi, které budou sobéstaéné, zastiténé narodnimi insti-
tucemi a organizacemi, stabilni a odolné“ (IASC, 2006, s. 1).V ramci
této definice maji jednotlivci moznost vyuzit pfilezitosti, které jim
pfinaseji humanitarni aktivity, a prevzit odpovédnost za udrzitelny
rozvoj a budovani stabilnich a odolnych systém(. Tato faze podpo-
ruje spolupraci mezi organizacemi z humanitarniho a rozvojového
sektoru. Souhrnné Ize fici, ze prvni faze obnovy nastava po postup-
ném ukonceni kratkodobych, neodkladnych, ,zivot zachrariujicich”
¢innosti a se spusténim dlouhodobych programi rozvoje a obnovy.

Cile prvni faze obnovy v oblasti humanitarnich aktivit
1. Posilit probihajici operace pomoci pfi mimoradnych udalostech.
2. Podpofit a povzbudit iniciativy dotéenych komunit.

3. Vytvofit zaklady pro dlouhodobéjsi obnovu a podminky pro bu-
douci udrzitelny rozvoj.

4. Stabilizovat a posilit mistni a narodni kapacity, zajistit, aby
mistni a narodni organy dokazaly udrzet stabilitu, ozivit trhy
a zdroje obzivy a také nabizet sluzby.

5. Pfedchazet opakovani krizi budovanim kapacit a snizovanim
zranitelnosti, pracovat na zvySovani odolnosti riznych slozek.

6. Poskytnout komunitam zachranné sité.

Viz literatura na strané 167.

@ V konfliktnim prostfedi se radikalné méni instituce, mechanismy
vladnuti a socialni vztahy. V takovych situacich se dalSi procesy
souvisejici s bezpecénosti a stabilizaci,

a budovanim statu a naroda prekryvaji
s humanitarnimi a rozvojovymi otdzkami v rané fazi obnovy.

Podobné i v pfipadé kulturniho dédictvi ma prvni faze obnovy
v situacich po skoncéeni konfliktu pfispét k transformaci konflik-
tu, napf. vyuzitim obnovy kulturniho dédictvi k nastoleni duvéry
a prekonani rozdilll mezi komunitami.



Doporuéena opatreni béhem prvni faze obnovy

Nasledujici oddil popisuje opatfeni, ktera mohou byt pfijata v prv-
ni fazi obnovy na podporu obnovy a rehabilitace poskozeného
kulturniho dédictvi. Aby byla obnova Uspésna, je dllezité, aby
tato opatfeni Fidily dotéené instituce v oblasti kultury a aby se
provadély po vzajemné domluvé s pfislusnymi zuaCastnénymi
stranami, organy a mistnimi komunitami.

1. Analyza situace po prvni pomoci

Pro vypracovani akéniho planu obnovy a rehabilitace kulturniho
dédictvi po krizi je zasadni pfezkoumat a aktualizovat analyzu
situace (viz strana 25), kterou jste provedli jeSté pfed planova-
nim a provadénim prvni pomoci.

V pfipadé mimoradné udalosti vyvolané konfliktem by se analyza
situace po prvni pomoci méla rozsifit o analyzu konfliktu (viz
strana 38). To umozni zaclenit do procesu obnovy a rehabilitace
kulturniho dédictvi strategie prevence konfliktl a budovani miru.

Dulezité je zejména pfezkoumat:

e povahu a pFi¢iny udalosti, ktera zplisobila $kodu na kulturnim
dédictvi;

o stavajici socialni, politické a hospodarské rizikové faktory;

¢ vyznam a hodnoty spojené s dot¢enym kulturnim dédictvim;

e mapovani zicastnénych stran a aktéri (viz strana 33) a po-
souzeni jejich pfislusnych roli a zajm( v oblasti obnovy a re-
habilitace.




Je nezbytné vzit v ivahu, Ze aktéfi prvni pomoci a prvni faze ob-
novy se budou vzdy liSit. Mohou se objevit novi aktéfi (napf. roz-
vojové agentury), zatimco jini, napf. hasi¢i nebo pfislusnici civilni
obrany, se béhem prvni faze obnovy stahnou. Kromé toho mohou
néktefi aktéri zmeénit své role a mit béhem prvni faze obnovy jiné
ukoly nez v pribéhu reakce na mimofadnou udalost. Z tohoto
ddvodu je nezbytné znovu analyzovat a zmapovat zucastnéné
strany a aktéry.

o celkovy stav kulturniho dédictvi po poskytnuti prvni pomoci
a rizika, kterym celi;

o typ konzervaénich zasahu a zmirnéni rizik, coZ je nezbytné pro
Uplnou obnovu dotéeného kulturniho dédictvi;

e zdroje potfebné pro obnovu kulturniho dédictvi.

2. Posouzeni stavu

Vyuzijte zjisténi analyzy situace po prvni pomoci k identifika-
ci kulturniho dédictvi, které vyzaduje podrobné posouzeni stavu
pro obnovu a rehabilitaci. Posouzeni stavu napomaha uréit prio-
rity obnovy a obvykle zahrnuje tato hodnoceni:

e zplsobenych skod a ztraty pfijm0 (viz PDNA na strané 64);

e procesll zhorSovani stavu ovliviiujicich kulturni dédictvi, napfi-
klad solny vykvét &i viditelné zmény barvy v disledku nadmér-
ného vystaveni svétlu;

e bezpeclnostnich a stabilizaénich opatfeni realizovanych bé-
hem prvni pomoci;

e stavajicich slabych mist a rizik, a zejména aktivnich procesli
deteriorace, které ¢ini kulturni dédictvi zranitelnym viéi budou-
cim katastrofam.



Posouzeni stavu po udalosti by se mélo zdokumentovat ve zpra-
vé obsahuijici: podrobnou fotografickou dokumentaci poskozeni,
zhordovani stavu a rizik, aktualizované soupisy, mapy lokality
a pudorysy. Uvedte také podrobnosti o poskytnuté prvni pomoci,
které ziskate z dokumentace z faze zabezpeceni a stabilizace
(viz strana 68) kulturnich statkd.

Takové posouzeni mize obsahovat také analytické studie, jako
je zkouska pevnosti rliznych druh malty nebo analyza lepidel
a pigmentd pouzitych v malbé. Pokud je to mozné, Ize pouzit
technologie, jako jsou nebo

, diky nimz ziskame presna méfeni dlilezita pro komplexni
restaurovani. Uroveri dokumentace do znaéné miry zavisi na vy-
znamu zasazeného dédictvi, rozsahu poSkozeni a dostupnych
zdrojich.

Na posouzeni stavu by se mély podilet multidisciplinarni tymy od-
bornikd, zejména konzervatofi, architekti, kuratofi, statici, analy-
ticti chemikové, antropologové a historici. Konkrétni slozeni tymu
zavisi na typu zasazeného kulturniho dédictvi. Pro komplexni
posouzeni jsou zasadni konzultace se spravci a mistnimi komu-
nitami.

3. Vytvoreni mechanismu koordinace,
participace a budovani kapacit

Po katastrofé zna¢ného rozsahu mohou mistnim kulturnim insti-
tucim a zasazenym komunitam chybét specializované dovednos-
ti, vybaveni, finanni prostfedky a pfipadné i pfistup k institucio-
nalnim mechanismim pro obnovu kulturniho dédictvi. Prvni fazi
obnovy Ize vyuzit k identifikaci zdroji potfebnych pro obnovu,
ke zmapovani mistnich kapacit a k zahajeni $kolicich program(
zamérenych na zkvalitnéni dovednosti, znalosti a institucionalni
koncepce.

V prvni fazi obnovy je nezbytné koordinovat plan obnovy a reha-
bilitace kulturniho dédictvi s obdobnymi plany ostatnich odvét-
vi a zaroven vytvofit mechanismy pro zapojeni dotéenych osob.
Muze se napfiklad stat, ze budou pfijaty nové stavebni pfedpisy
nebo koncepce tykajici se vyuzivani pozemk, které by mohly
byt v rozporu s obnovou nemovitého kulturniho dédictvi a jeho
budoucim vyuzitim. Stejné tak mohou mit komunity urgité priority,
pokud jde o to, které kulturni dédictvi ma byt obnoveno jako prvni.




Je tfeba usilovat o vyuziti tradi¢nich dovednosti a znalosti mist-
nich komunit a zapaijit je do planovani obnovy. Prvni faze obnovy
by se v podstaté méla vyuzit k zapojeni komunity do pfiprav moz-
nosti obnovy a kreativnich zpisobu opétovného vyuziti kulturniho
dédictvi.

PFi rozhodovani, ktefi aktéfi a které zuCastnéné strany by se
mély do obnovy kulturniho dédictvi zapojit, mizete vyuzit zjisténi
z analyzy situace po prvni pomoci.

Vyznam komunitnich iniciativ podle principu
,zdola nahoru“ pfi kulturni a socialni obnové mésta
L'Aquila, Italie

Dne 6. dubna 2009 zasahlo italsky region Abruzzo ve stfednich
Apeninach zemétreseni o sile 6,1 stupné Richterovy skaly, kte-
ré zplsobilo vazné Skody v regionalnim hlavnim meésté L'Aquila
a padesati okolnich obcich.

Zachranné operace bezprostiedné po mimoradné udalosti fidilo
italské ministerstvo civilni ochrany. Lidem bylo poskytnuto nouzo-
vé pfistfesi a historické centrum mésta bylo kompletné evakuo-
vano, uzavreno a kvdli rozsahlym skodam vyhlaSeno za éerve-
nou zonu.

Pro obyvatele mésta L'Aquila slouzilo historické centrum vzdy
jako zivy spolecensky a ekonomicky prostor, kde se lidé setkava-
li, komunikovali a bavili. Nameésti a oteviena prostranstvi predsta-
vovala stfedobod jejich kazdodenniho Zivota a kultury. Dlouhodo-
bou nedostupnost téchto mist v obdobi po katastrofé lidé citelné
pocitovali, protoZe jim chybél prostor pro vzajemnou interakci.

V reakci na to zacali obéané mésta organizovat rdzné komunitni
iniciativy a zapojili se do obnovy svého mésta a okoli. Jednou
z takovych iniciativ je ,Viviamolaq®, jiz zalozili studenti a absol-
venti mistni univerzity.

sViviamolag“ napomaha spoletenské a kulturni obnové més-
ta opétovnym vyuzivanim méstskych prostor a opusténych ob-
lasti. Projekty, které iniciativa podporuje, respektuji zasady en-
vironmentalni a socialni udrzitelnosti a slouzi jako katalyzatory



k posileni sociélni soudrznosti a kolektivnich akci. Zasadni pro
vSechny jeji projekty je participace a spoluprace, a to od krea-
tivni faze planovani az po fazi vystavby. V tomto duchu se nesl
i projekt ,Restart®, ktery vznikl v roce 2014: jeho cilem bylo nové
vyuziti opusténého verejného prostoru nachazejiciho se pred ka-
tedrou humanitnich véd univerzity v L'Aquile k vytvofeni otevre-
né rekreaéni zény pro studenty a mistni komunitu. Recyklované
materialy z rekonstrukce (sut, ocel a dfevo, které predtim slouzily
ke zpevnéni poskozenych budov) byly pouzity na vyrobu mést-
ského mobiliare. Integrace vzpominek na katastrofu (recyklova-
nych materialt) do nového projektu je hlavni silnou strankou pro-
jektu ,Restart” - poukazuje totiz na moznost obnovy a na to, jak
Ize zvySovat odolnost a socialni soudrznost ve fazi po katastrofé.

Po uspéchu komunitnich opatfeni na obnovu v L'Aquile byly ko-
munitni pfistupy uplatnény také pfi feSeni situace a obnové po ze-
métfeseni v Emilia Romagna v roce 2012 a pozdéji i ve stfedni
Italii v letech 2016 a 2017.

Zdroj: Valentina Spano, (MA), Brandenburska technicka univerzita
Cottbus-Senftenberg, byvala stazistka, oddéleni sbirek, ICCROM.

Viz literatura na strané 167.

,, Restart “: vyuziti recyklovanych sutin v historickém centru mésta L'Aquila k opétovnému
wtvoreni verejného prostoru. Foto: Valentina Spano.



Budovani kapacit Ffemesinikt: na cesté k obnové
malych podnikt na Haiti

Po zemétieseni, které Haiti postihlo v roce 2010, zdstalo mno-
ho femeslinikdl v Jacmelu, femesiném centru zemé, bez domu,
prace, nastroji a materialu. Zemétreseni se odehralo v lednu,
v dobé, kdy femeslnici pracuji a pfipravuji se na kazdoro&ni kar-
neval. V tomto obdobi si mnozi femeslnici dokonce berou pljc-
ky, aby si mohli nakoupit dostatek materidlu na vyrobu slozitych
karnevalovych kostymu. Zficeni jejich domu a dilen béhem ze-
métreseni je vSak pfipravilo také o zasoby a hotova dila, coz jim
znemoznilo tyto pljéky splacet.

Ve fazi prvni pomoci se pozornost zaméfila na zajisténi docas-
ného pfistfeSi a vybaveni komunity. V prvni fazi obnovy vSak
UNESCO spolupracovalo s femesliniky na obnové jejich podni-
kani tak, Ze jim poskytlo spole¢né (doCasné) pracovisté a misto
pro prodej jejich praci, jakoz i potfebny material a nastroje pro
obnoveni ¢innosti.

Vzhledem k tomu, Ze trh — pfevazné mimo vlastni ostrov — nebyl
vyraznéji zasazen, byla podpora koncipovana tak, aby femesi-
nikim umoznila obnovit ¢innost s tim, Ze jediné, co potrebuiji, je
prekonat dluhy a nedostatek finan¢nich prostfedkl zpusobeny
zemétiesenim. Jakmile byli femeslnici schopni obnovit vyrobu,
vétSina z nich se dokazala znovu postavit na vlastni nohy.

Zdroj: Elke Selter, School of Oriental and African Studies,
University of London, Spojené kralovstvi.

Masky z papirmasé pred zdobenim na karneval Remesla v Jacmelu, 2010.
vJacmelu, 2012. Foto: Elke Selter. Foto: Elke Selter.



4. Vyhodnoceni vyuziti, funkce a vyznamu kulturniho
dédictvi

Moznosti obnovy kulturniho dédictvi po katastrofé jsou ovlivnény
jeho moznym budoucim vyuzitim a mirou, v jaké dokaze napl-
fovat potfeby postizené instituce nebo komunity po krizi. Roz-
hodnuti o zméné vyuziti nebo funkce kulturniho dédictvi mize
byt kontroverzni a mélo by byt zalozeno na Sirokém vefejném
konsensu, jehoz Ize dosahnout v rané fazi obnovy.

Takeé v situacich bezprostfedné po konfliktu mize byt v ramci pre-
vence recidivy zapotfebi pozménit narativ o sporném kulturnim
dédictvi tak, aby byl vice inkluzivni a byly v ném zastoupeny mar-
ginalizované komunity. Tyto iniciativy by mély byt transparentni
a odehravat se na bazi konzultaci s dot¢enymi komunitami a vSe-
mi stranami konfliktu.

V mnoha pfipadech se stava, ze si dot¢ena komunita pfeje vytvo-
fit nové kulturni dédictvi tak, Ze misto destrukce pfeméni na pa-
matnik, zfidi novy pamatnik katastrofy nebo pofada vzpomin-
kové akce, které Casem ziskaji podobu nového nematerialniho
kulturniho dédictvi. Dobfe znamym pfikladem z nedavné doby
je ,Ground Zero“ v New Yorku ve Spojenych statech. Tyto nové
narativy se mohou tykat i pfedmétd a kulturnich instituci. Muze-
um apartheidu a muzeum District Six v Jihoafrické republice jsou
silnymi pfiklady toho, jak se instituce podileji na obnové a vedeni
dialogu.

Néktera spolecenstvi davaji pfednost zivym aspektiim kulturniho
dédictvi a rozhodnou se v8echny znamky destrukce odstranit.
V takovych pfipadech miize také padnout rozhodnuti nahradit
kulturni dédictvi zcela novou vystavbou. Pfikladem muze byt
obnova Chramu relikvie Buddhova zubu na Sri Lance, ktery byl
v roce 1998 vazné poskozen bombou. V jinych pfipadech se
pfi rehabilitaci upfednostriuje materialni stranka kulturniho dé-
dictvi a provadi se tak, aby nezlstaly zadné stopy po destrukci,
napf. historické centrum polské VarSavy po druhé svétové valce.
Mnohdy je ovSem patrné usili o sladéni obou pfistupu. V posled-
nich letech se k moznostem obnovy pfidalo mnoho technologic-
kych inovaci, jejichz vysledkem je laserova projekce zni¢eného
kulturniho dédictvi, napf. v Bamiyanu, nebo 3D tisk ve velkém
méfitku, napf. Palmyra arch.

Viz literatura na strané 167.
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https://perma.cc/QZ4H-DCCX

Oteviené ulozisté: adaptivni zplisob opétovného
vyuziti v Nepalském narodnim muzeu v prvni fazi
obnovy

Bezprostiedné po zemétfeseni v Gorkha v roce 2015 muselo
deset muzei, v€etné Nepalského narodniho muzea, evakuovat
své sbirky z vazné poskozenych budov, které byly prohlaSeny
za nebezpecné. Evakuované sbirky byly z bezpeénostnich divo-
du docasné ulozeny ve vystavnich salech pfislusnych muzei, coz
nasledné vedlo k jejich ¢aste€nému uzavreni.V prvni fazi obnovy
usporadal ICCROM a Narodni archeologicky ufad za podpory
norského Ministerstva pro klima a Zzivotni prostfedi Skoleni pro
zaméstnance dotcenych muzei, které mélo vést ke zfizeni ote-
vienych, ale bezpecnych skladovacich prostor, které by slouzily
dvojimu u€elu — umoznily ulozeni pfemisténych sbirek a zaroven
nabidly nové vystavni prostory a zvysily zajem navstévnika.

Viz literatura na strané 167.

Adaptivni vyuziti po katastrofé: viditelné a bezpecné docasné ulozisté v Nepdlském narodnim
muzeu vytvorené za uicelem umisténi sbirek a prilakani navstévnikii zpét do muzea, 2016.
Foto: Aparna Tandon, ICCROM.



5. Shromazdovani zdrojl

Obdobi mezi poskytnutim prvni pomoci a obnovou kulturniho dé-
dictvi by se mélo vyuzit ke shromazdéni zdrojl od rliznych insti-
tuci, jako je vlada a mistni samosprava, narodni a mezinarodni
grantové organizace a instituce zabyvajici se kulturnim dédictvim.
PFi formulovani potfeb na obnovu po krizi jsou zvlast uzite¢né
Zpravy o posouzeni stavu po prvni pomoci. Podafi-li se do posky-
tovani potfebnych zdroji zapojit co nejvice ztG€astnénych stran,
poml(zZze to zajistit, aby se procesy obnovy a rehabilitace kulturni-
ho dédictvi Fidily mistné definovanymi potfebami a pfanimi, nikoli
prioritami darcu.

Z hlediska odpovédného nakladani s finanénimi prostredky a trans-
parentnosti je tfeba stanovit u¢inné mechanismy komunikace
s darci, vladou, zu¢astnénymi stranami i Sirokou vefejnosti.

ZAVER

Trikrokovy ramec popsany v této pfiruéce zvySuje pfipravenost
na koordinovanou prvni pomoc pro kulturni dédictvi, ktera vede
k jeho rychlé obnové. Pfedpoklad, Zze jednotlivé kroky na sebe
linearné navazuji nebo se fidi jasné definovanym ¢asovym ram-
cem, v8ak neodpovida skute¢né praxi. Pokud dojde k zavazné
nebo komplexni mimoradné udalosti, mize byt nutné poskytovat
prvni pomoc pro kulturni dédictvi na raznych mistech v riznych
Casovych usecich. Jeji provadéni zavisi na bezpeéném a nepietr-
zitém pfistupu k postizenému kulturnimu dédictvi a na stavajicich
narodnich a/nebo mistnich kapacitach.

Pokud navic béhem prvni faze obnovy plsobi na kulturni dédictvi
mnoho rizikovych faktorl , mliZze se stat, Ze v pfipadé dalsi mimo-
fadné udalosti, napt. opakovaného zemétfeseni nebo obnoveni
konfliktu, bude nutno prvni pomoc opakovat.

Pro zajisténi odolnosti kulturniho dédictvi vici katastrofam a kon-
fliktdm je proto zasadni pribézné Fizeni rizik,

, koordinace mezi riznymi aktéry a zu¢astnénymi stranami
a budovani kapacit instituci zabyvajicich se kulturnim dédictvim
a mistnich komunit za u€elem omezeni potencialnich rizikovych
faktord.
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Organizace, komunita nebo jednotlivec, ktery pfimo interaguje v ramci
urcitého systému. Aktér je vzdy zugastnénou stranou, ale ne vSechny
zucastnéné strany jsou aktéry, protoze napfiklad pfimo v systému ne-
interaguji, ale maji néjaky zajem na chovani a vysledcich dosazenych
aktéry. (Cockburn, 2001, s. 53).

Vice informaci: https://perma.cc/8LKF-RYNJ

Cinnosti mezinarodnich nebo narodnich aktérd zaméfené na prevenci
nasilnych konflikt( a institucionalizaci miru, ktery je chapan jako absen-
ce ozbrojeného konfliktu a pfiméfena participativni politika, kterou lze
udrzet i bez mezinarodni mirové operace. (Call & Couzens, 2007 citova-
no v Bailey et al., 2009, s. 8).

Vice informaci: https://perma.cc/927F-UPE2

Vnitfni proces posilovani kapacit, instituci a legitimity statu, jehoz hnaci
silou jsou vztahy mezi statem a spole¢nosti. (Bailey et al., 2009, s. 8).

Vice informaci: https://perma.cc/927F-UPE2

Dokumentace je popisny text nebo vizualni pomdcka, ktera slouzi k uréeni
nebo popisu pfedmétu, navrhu, specifikace, pokyn nebo postupu. Doku-
mentace jako ¢innost znamena systematické shromazdovani a archivaci
zdznamu za Ucelem jejich uchovani pro budouci pouziti. (UNECE, 2000,
s. 12; Letellier, 2007, s. xv).

Vice informaci:
EHK OSN, 2000: https://perma.cc/NG4Z-V7YE
Letellier, 2007: https://perma.cc/QW3W-FA9U

Bezkontaktni, nedestruktivni zafizeni, které vyuziva laserové svétlo k di-
gitalnimu zachyceni fyzické podoby pfedmétu odrazem svétla od povr-
chu a jeho triangulaci pomoci objektivu kamery. Vznika dataset neboli
»mrak bod0“ podle povrchu pfedmétu. 3D laserové skenovani je zplisob,
jak zachytit pfesnou velikost a tvar fyzického pfedmétu do digitalniho
trojrozmérného znazornéni. Nejlépe se hodi k méfeni a kontrole pred-
métd s oblymi ¢i slozitymi tvary, jejichz pfesny popis by vyZadoval ob-
rovské mnozstvi dat, které by bylo obtizné ziskat tradiénimi metodami
méfeni. (Historic England, 2018).

Vice informaci: https://perma.cc/YLM5-LQL2
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Fotogrammetrie je metoda pfesného zaméreni objektu, pamatky nebo
krajiny pomoci digitalnich fotografickych informaci. Referenéni znacky
na kazdém snimku se pouzivaji jako kotevni body pro vyrovnani snimka.
PFi pouziti s 3D laserovym skenovanim umoznuje fotogrammetrie ziskat
mimoradné pfesna data ze skenovani. (Cultural Heritage Imaging, 2018).

Vice informaci: https://perma.cc/Z4YF-WWSW

Geografické informacéni systémy (GIS) jsou pocitaovy nastroj, ktery se
pouziva k vizualizaci, zkoumani, analyze a interpretaci vSech forem geo-
graficky zaznamenanych informaci s cilem porozumét vztahdim, vzorclim
a trendim ve formé& map, glébl, zprav a grafd. (ESRI, 2018; National
Geographic Society, 2017).

Vice informaci:
ESRI, 2018: https://perma.cc/W3R9-TGSU
National Geographic Society, 2017: https://perma.cc/XU43-PRHP

Polozkovy seznam aktualniho majetku a zdroju: napf. soupis majetku
jednotlivce, [organizace] nebo pozlstalosti. (Merriam-Webster, 2017).

Vice informaci: https://perma.cc/V2C8-YBA9

Kombinace silnych stranek, vlastnosti a zdroju, které jsou k dispozi-
ci v ramci jedné organizace, komunity nebo spole¢nosti, potfebnych
ke zvladnuti katastrof, snizeni jejich rizika a zvySovani odolnosti. Kapacita
zahrnuje: infrastrukturu, instituce, lidské znalosti a dovednosti a kolektivni
vlastnosti, jako jsou socialni vztahy, vedeni a fizeni. (UNISDR, 2017).

Vice informaci: https://perma.cc/L88V-8EBA

Zavazné naru$eni fungovani komunity nebo spole¢nosti zahrnuijici roz-
sahlé lidské, materialni, ekonomické nebo environmentalni ztraty a do-
pady, které presahuji schopnost postizené komunity nebo spole¢nosti
vyrovnat se s nimi pomoci vlastnich zdroji. (UNISDR, 2009, s. 9).

Vice informaci: https://perma.cc/85M4-6TB9

Skupina humanitarnich organizaci pod hlavickou OSN &i jinych instituci,
které jsou odpovédné za koordinaci hlavnich sektort humanitarni ¢in-
nosti, napf. vody, zdravotnictvi a logistiky. Jsou jmenovany Meziagentur-
nim stalym vyborem. (Humanitarian Response, 2017).

Vice informaci: hitps://perma.cc/TRD5-YFMG
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Predavani nebo vyména informaci ustni nebo pisemnou cestou nebo
prostfednictvim jiného média; uspésné predavani nebo sdileni myslenek
a pocith. (Oxford Living Dictionary, 2017).

Vice informaci: https://en.oxforddictionaries.com/definition/
communication

Kontaminantem v muzejnich sbirkach se rozumi jakykoli chemicky nebo
biologicky material nachazejici se na sbirkovych pfedmétech a pfedsta-
vujici potencialni nebezpedi pro ty, ktefi je pouzivaji nebo o né pecuiji.
Kontaminant muze byt inherentni, napfiklad téZké kovy v barevnych pig-
mentech, nebo se mize objevit druhotné nasledkem nedopatfeni nebo
v dlisledku oSetfeni, jako jsou chemické konzervaéni prostfedky a apli-
kace pesticidd. (Ministerstvo vnitra USA, 2006, s. 1).

Vice informaci: https://perma.cc/DX5W-UJN8

Koordinace je ,spoluprace mezi zu¢astnénymi stranami nebo aktéry s ci-
lem zlepsit vysledky nebo vykonnost, a to bud béhem spole¢ného usili,
nebo v reakci na spole¢ny problém, udalost nebo kontext”. (ICVA, n.d.).

Vice informaci: https://perma.cc/67A2-74YY

~Koordinator feSeni mimofadné udalosti“ (ERC) je osoba povéfena ko-
ordinaci v§ech &innosti v ramci reakce na mimoradnou udalost a b&éhem
obnovy. (Dorge & Jones, 1999, s. 4).

Vice informaci: https://perma.cc/QZ7N-BRCK

Kulturni dédictvi Ize definovat jako projev zplsobu Zivota, ktery vytvofilo
lidské spolecenstvi a ktery se pfedava z generace na generaci a zahr-
nuje zvyky, postupy, mista, pfedméty a umélecké projevy a hodnoty. Kul-
turni dédictvi je Casto charakterizovano jako materialni ¢i nematerialni.
(ICOMOS, 2002).

Kulturni statek je pfedmét nebo misto, jehoz hodnota je zalozena
na jeho vyznamu v ramci ur€ité komunity nebo celé spole¢nosti, znalosti
a kultury dané komunity nebo naroda. Jeho vyznam je odvozen z jeho
estetické, historické, védeckeé, socialni nebo duchovni hodnoty. Kulturni
statek maze byt materidini nebo nemateridlni. (Komise pro planovani
a rozvoj zdrojl, 2003).

Vice informaci: https://perma.cc/CNS7-SZNA
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Doc¢asna konstrukce slouzici k pohybu a pobytu osob a materidlu pfi
stavbé nebo opravé budov. (el-Habashi, 2016).

Materialni kulturni dédictvi se sklada z fyzickych aspektd kultury vytva-
fené, udrzované a predavané ve spole¢nosti. Je naplnéné kulturnim vy-
znamem. Materidlni kulturni dédictvi mGze byt:

a) : mista lidského obydli véetné budov,
vesnic, mést a dalSich objektd.

b) : dokumenty a archivy, umélecka dila, fe-
meslIné vyrobky, hudebni nastroje, ndbytek, odévni soucasti osobni
vyzdoby, nabozenské, ritualni a pohfebni pfedméty, nastroje a me-
chanické vybaveni a priimyslové systémy.

Vice informaci:
UNESCO, 20083: http://perma.cc/5ZXN-XCPV
UNESCO, 2009: https://perma.cc/7PRG-8SMV

Nahla a obvykle nepfedvidana udalost, kterd vyzaduje okamzita opat-
feni k minimalizaci nepfiznivych nasledkd (UNDHA 1992). Mimorad-
nou udalost Ize klasifikovat jako , pokud postihne velkou ¢ast
obyvatelstva a vyznacduje se rozsahlymi ztratami. V takovych situacich
mU0ze mistni samosprava pozadat o pomoc zvenéi za UCasti vice agen-
tur. K zavaznym mimofadnym udalostem mohou patfit rozsahlé Skody
na materialnim i nematerialnim kulturnim dédictvi, napfiklad zemétrese-
ni v Nepalu v roce 2015.

znamena humanitarni krizi spojenou
s bezpecnostnimi riziky, politickymi a obcanskymi nepokoji a pfekazka-
mi humanitarni pomoci. Komplexni mimofadné udalosti maji vice pficin
a vyzaduji koordinované mezinarodni feSeni, které presahuje mandat
nebo kapacitu jedné agentury. Komplexni mimofadné udalosti maji ¢asto
mnohem delSi cyklus nez nenadalé mimoradné udalosti.

Komplexni mimofadné udalosti mohou zahrnovat umysiné niceni kultur-
niho dédictvi, jak tomu bylo napfiklad pfi nedavnych konfliktech v Iraku,
Syrii, Somalsku a Mali. V ramci systému OSN se
obvykle klasifikuje jako mimofadna udalost
. Po vyhlaseni tohoto statusu se aktivuje mechanismus, jehoz
soucasti je cely systém OSN.

Mimofadna udalost je méné zavazny stav nouze
a muze vyzadovat uréitou pomoc ze strany OSN, zatimco

oznaduje lokalni mimofadnou udalost, kterou zasazena zemé zvladne
bez pomoci zvengi.


http://perma.cc/5ZXN-XCPV
https://perma.cc/7PRG-8SMV

Vice informaci:

IASC, 1994: https://perma.cc/973S-7TEU
IASC, 2012; https://perma.cc/CQU7-FLK2
IFRC, 2017: https://perma.cc/X8XD-HBC6
UNDHA, 1992: https://perma.cc/F5AP-ACVD

Mimoradné udalosti zpisobené ¢lovékem jsou udalosti vyvolané lidskou
¢innosti, které maji vyznamny dopad na obyvatelstvo a Zivotni prostiedi.
Pfiklady: jaderné a radiacni havarie, uniky chemickych latek, rozSifovani
pousti, znecisténi zivotniho prostredi, konflikty, epidemie a pozary. (ICDO,
2017; UNISDR 2018).

Vice informaci:
ICDO, 2017: http://www.icdo.org/en/disasters/
UNISDR, 2018: https://perma.cc/6PKN-W9ND

Mimoradné udalosti zplisobené pfirodnimi riziky jsou udalosti vyvolané
pfirodnimi jevy, které vazné ovliviiuji spole¢nost, hospodarstvi a/nebo
infrastrukturu regionu. V zavislosti na rizikovych faktorech pro obyva-
telstvo a mistni schopnost fedeni pfedstavuji pfirodni katastrofy vyzvy
a problémy humanitérni povahy. Pfiklady: zemétfeseni, tsunami, hu-
rikan, zaplavy, lesni pozary, vybuch sopky, sesuv pady a mor. (IFRC,
2017;1ASC, 2011).

Vice informaci:
IFRC, 2017: https://perma.cc/WP7R-ELK8
IASC, 2011: https://perma.cc/85SP-6HKW

Nematerialni kulturni dédictvi zahrnuje postupy, znédzornéni, projevy, zna-
losti, dovednosti, nastroje, pfedméty, artefakty a kulturni prostory, které
dané spolecenstvi, skupina nebo jednotlivci povazuji za soucast svého
kulturniho dédictvi. Pfedava se z generace na generaci a je komunitami
pribézné redefinovano v navaznosti na jejich interakci s okolnim prostre-
dim a historii; vytvafi tak pocit identity a kontinuity, ktery podporuje re-
spekt ke kulturni rozmanitosti a lidskeé tvofivosti. Toto dédictvi se projevuje
prostfednictvim Ustni tradice, zvyk(, jazyka, scénického uméni, ritualnich
a slavnostnich udalosti, lidovych sportll, potravin a kulinafského uméni,
tradi¢ni mediciny a lIékopisu, tradiCnich femesel a souvisejicich vyrobnich
dovednosti, znalosti a postupl, které se tykaji pfirozeného prostredi.
(ICOMOS, 2002; UNESCO, 2003).

Vice informaci: UNESCO: http://perma.cc/5ZXN-XCPV
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Obnoveni nebo zlepSeni zivotnich podminek a zdravi, jakoz i ekonomic-
kych, fyzickych, sociélnich, kulturnich a environmentalnich aktiv, systé-
mU a ¢innosti komunity nebo spole¢nosti postizené katastrofou v soula-
du se zasadami udrzitelného rozvoje a principem ,stavét znovu a Iépe*,
aby se zabranilo budoucimu riziku katastrof nebo aby se toto riziko sni-
zilo. (UNISDR, 2017).

Vice informaci: https://perma.cc/L88V-8EBA

Jev, latka, ¢innost nebo stav, ktery je povazovan za nebezpecny a mlze
zplsobit ztratu Zivota, zranéni nebo jiny dopad na zdravi, $kody na ma-
jetku, ztratu zdroju obzivy a sluzeb, socialni a ekonomické problémy nebo
poskozeni zivotniho prostfedi. (UNISDR, 2009, s. 17). Viz:

a

Vice informaci:

IASC, 2011: https://perma.cc/85SP-6HKW
IFRC, 2017: https://perma.cc/WP7R-ELK8
UNISDR, 2009: https://perma.cc/85M4-6TB9

Proces podepfeni budovy nebo jejich ¢asti pomoci podpér, které odvadeéji
zatizeni budovy, jez ztratila stabilitu, a bezpecné je pfenaseji do podlozi,
aniz by ovlivnily stavajici sestavu ¢asti a systému budovy. Podepfeni mize
byt svislé, Sikmé nebo vodorovné. (el-Habashi, 2017).

Alternativni definice:

Je definovano jako do¢asna podpora nestabilnich staveb, které mohou
byt poSkozené, zcela nebo ¢asteéné zficené; zajistuje stabilitu nezbytnou
pro ochranu majetku, pracovnikll a vefejnosti. Podpérny systém je jako
dvojity trychtyf. Musi zachytit zatizeni pomoci hlavic/plastl, prfenést ho
do sloupku/vzpér a poté ho bezpec¢né rozlozit do podpérné konstrukce
pod nim. (FEMA, 2009).

Vice informaci: https://perma.cc/WF28-Q5QU

Opora proti propadu nebo provéseni. (Merriam-Webster.com, 2017).
Vice informaci: https://perma.cc/QK5P-TLYX
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Pohotovostni planovani je manaZersky pfistup, ktery analyzuje rizika
katastrof a pfedem stanovi opatfeni umoziujici u¢inné a vhodné reago-
vat na néjakou mimoradnou udalost a jeji potencialni dopad na ¢lovéka.
Pohotovostni planovani vytvafi a koordinuje pfedem stanovené postupy
s jasné definovanymi institucionalnimi rolemi, zdroji, informaénimi pro-
cesy a operac¢nimi opatfenimi pro pfislusné subjekty. Umoznuje aktériim
predvidat problémy, které mohou pfi katastrofach nastat, pfipravovat se
na né a fesit je. (IFRC, 2017; UNIDSR, 2017). [Pozn. MC MVU:V CR se
uziva zpravidla termin krizové planovani]

Vice informaci:
IFRC, 2017: https://perma.cc/W2BZ-U92R
UNISDR, 2017: https://perma.cc/L88V-8EBA

Informovany Usudek na zékladé metodiky uréovani typu a miry rizika pro
kulturni dédictvi se provadi pomoci analyzy potenciélnich pfi¢in zhor§ovani
stavu a vzniku $kod a vyhodnoceni stavajicich rizikovych faktord a pod-
minek, které by spole¢né mohly potencialné poskodit ohrozené osoby,
majetek, sluzby, zdroje obZivy a zivotni prostfedi, na nichz jsou zavislé,
a odpovidajici hodnoty kulturniho dédictvi. (Abarquez & Murshed, 2004;
UNISDR, 2015).

Vice informaci:
Abarquez & Murshed, 2004: https://perma.cc/2PU2-V57Q
UNISDR, 2015: https://perma.cc/85M4-6TB9

Posouzeni Skod je pfedbézné hodnoceni a dokumentace Skod nebo
ztrat zplsobenych nehodou nebo Zivelni udalosti na misté. Pfi posou-
zeni Skod se zaznamenava rozsah skod a to, co Ize nahradit, obnovit
nebo zachranit. Lze jej také pouzit k odhadu doby potfebné k oprave,
nahrazeni ¢i obnové. Je nedilnou soucasti pfipravy ucinného a efektiv-
niho planovani Feseni krizové situace zachrannymi slozkami. (Ufad pro
fizeni a pfipravenost na katastrofy, 2013).

Vice informaci: https://perma.cc/6PUJ-52Z4

Zaclenéni opatfeni ke snizeni rizika katastrof do procesu obnovy fyzické
infrastruktury a spole¢enskych systému a do revitalizace zdroji obzivy,
ekonomiky a zivotniho prostfedi. (UNISDR, 2017).

Vice informaci: https://perma.cc/3D78-H6DJ
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Fyzické poskozeni, které snizuje hodnotu, uzite¢nost nebo normalni funkci
néjaké véci. (Oxford Living Dictionary, 2017).

Vice informaci: https://perma.cc/5XGA-8SYQ

Urcovani poradi feSeni fady polozek nebo ukold podle jejich relativni
dulezitosti. (Oxford Living Dictionary, 2017).

Vice informaci: https://perma.cc/2Z4V-2UKN

Prechodova spravedinost zahrnuje soudni i mimosoudni procesy a me-
chanismy, v€etné iniciativ v oblasti trestniho stihani, facilitace aktivit v ob-
lasti prava na pravdu, poskytovani odskodnéni, institucionalni reformy
a narodnich konzultaci. (Generalni tajemnik OSN, 2010, s. 2).

Vice informaci: https://perma.cc/A8H5-DPTK

Pokud je zatizeni vy$si, nez co maze uréita konstrukce unést, dochazi
k pfetizeni. To mlize vést ke zficeni stavby.

Vice informaci:
Merriam-Webster, 2017: https://perma.cc/3BWH-FSC4
Levy & Salvadori, 1992: https://perma.cc/B3XW-HJ4F

PrirGstkova kniha je stala evidence vSech predmétl, které jsou soucasti
systému muzea. Obsahuje informace o muzejnich pfedmétech a slou-
zi jako oficialni seznam vSech sbirkovych pfedmétd, za které muzeum
odpovida. (Collections Trust, 2018). [Pozn. MC MVU. Sbirkova evidence
v CR je dvoustupriova: pfiriistkova kniha a inventarni kniha, ktera odpo-
vida typu objektu a registrované podsbirce v centralni evidenci Minister-
stva kultury CR. Na sbirkovém pfedmétu pravdépodobné bude inventar-
ni €islo; zapisujte vSechna zjiSténa Cisla na predmétu]

Vice informaci: https://perma.cc/J4GF-WHWN

Obnoveni zakladnich sluzeb a zafizeni pro fungovani zemé, komunity
nebo spole¢nosti zasazené katastrofou. (UNISDR, 2017).

Vice informaci: https://perma.cc/L88V-8EBA
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Cinnost nebo proces, béhem néjz se znovu vytvari konstrukce, forma,
vlastnosti a detaily zni€eného mista, krajiny, budovy, objektu nebo pfedmé-
tu za ucelem replikace jejich vzhledu v urcitém ¢asovém obdobi a na jejich
historickém misté. (Tolles et al., 2002, s. 120).

Vice informaci: https://perma.cc/6 TCW-WUPX

Cinnost nebo proces piesného zachyceni podoby, vlastnosti a charak-
teru nemovitosti, jak vypadala v ur€itém ¢asovém obdobi, odstranénim
prvkl z jinych historickych obdobi a rekonstrukci chybéjicich prvkd z re-
staurovaného obdobi. V ramci restauratorského projektu je vhodna ome-
zena a citlivd modernizace mechanickych, elektrickych a vodovodnich
systém0 a dalSi prace vyzadované platnymi pfedpisy, aby byly nemovi-
tosti funkeni. (Tolles et al., 2002, s. 120).

Vice informaci: https://perma.cc/6TCW-WUPX

Rizika v mimofadnych situacich predstavuji pfedevsim mozné negativni
dopady na zivoty lidi, kulturni dédictvi a souvisejici hodnoty. Rizika jsou
identifikovana na zakladé vyhledavani potencialniho nebezpedi a stava-
jicich rizikovych faktord na lokalitach / v muzeich a na movitych a staveb-
nich slozkach kulturniho dédictvi.

Rizika jsou také definovana jako kombinace pravdépodobnosti urcité
udalosti a jejich negativnich dlsledkd. (UNIDSR, 2009, s. 25).

Vice informaci: https://perma.cc/85M4-6TB9

Moznost, ze v ramci néjakého systému, spole¢nosti nebo komunity
v ur€itém ¢asovém obdobi dojde ke ztratam na zivotech, zranéni nebo
zniCeni ¢i poskozeni majetku. Stanovi se na zékladé vypoctu pravdépo-
dobnosti jako funkce ohroZeni, expozice, rizikovych faktor(i a kapacity.
(Valné shromazdéni OSN, 2016, s. 14).

Vice informaci: https://perma.cc/TR42-CA9D

Poskytovani zachrannych sluzeb a pomoci b&éhem katastrofy nebo bez-
prostfedné po ni s cilem zachranit zivoty, snizit dopady na zdravi, zajistit
vefejnou bezpecnost a uspokojit zakladni Zivotni potfeby postizenych
osob. (UNISDR, 2009, s. 24-25).

Vice informaci: https://perma.cc/85M4-6TB9
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Systematicky pfistup a praxe fizeni nejistoty s cilem minimalizovat poten-
cialni $kody. (UNISDR, s. 26-27).

Vice informaci: https://perma.cc/85M4-6TB9

Draha, kterou se zatizeni nosné konstrukce pfenasi do zakladu.
(Jamal, 2017).

Vice informaci: https://perma.cc/4AKQE-XVQP

Zasah nebo opatfeni, jehoz cilem je zachovat integritu a minimalizovat
dalSi zhorSovani stavu nebezpecného, poskozeného nebo znehodnoce-
ného kulturniho dédictvi. Mlize slouzit jako do¢asné opatfeni nebo byt
soucasti dlouhodobé ochrany. (US National Park Service, 2015).

Vice informaci: https://perma.cc/4AEVW-LK9W

Zavedeny systém, ktery umoziiuje organizaci a fizeni zdroji a odpovéd-
nosti pfi feSeni vSech aspektl mimoradnych udalosti, zejména pfiprave-
nosti, reakce a obnovy. (UNISDR, 2009, s. 13).

Vice informaci: https://perma.cc/85M4-6TB9

Rozvoj, ktery uspokojuje potfeby soucasnosti, aniz by ohrozoval schop-
nost budoucich generaci uspokojovat své viastni potfeby. (Svétova komi-
se OSN pro zivotni prostfedi a rozvoj, 1987).

Vice informaci: https://perma.cc/U3SD-AKMZ

Pasovy nebo popruhovy systém, ktery funguje jako korzet a zabranuje
zficeni poSkozenych stén smérem ven. (Kelley, 2010, s. 10).

Vice informaci: https://perma.cc/PNF6-CEL9

Osoba odpovédna za vSechny ¢innosti pfi mimofadnych udalostech,
véetné vypracovani strategii a taktiky, zajiStovani zdroj a nakladani s nimi.
Velitel zdsahu ma celkovou pravomoc a odpoveédnost za provadéni ¢innosti
pfi udalosti a odpovida také za fizeni vSech &innosti v misté incidentu.
(FEMA, s. 5).

Vice informaci: https://perma.cc/CF9H-D462
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Smysl a hodnoty pfedmétu, sbirky nebo tradice a to, co na nich dulezité.
Vyznam je historickd, esteticka, védecka a spoletenskéa hodnota, kterou
ma kulturni dédictvi pro minulé, sou€asné i budouci generace. (Russell
& Winkworth, 2009).

Vice informaci: https://perma.cc/GJ8G-ERAN

Osoba [...], ktera patfi mezi osoby odpovédné za okamzity vyjezd na misto
nehody nebo mimofadné udalosti za u¢elem poskytnuti pomoci. (Merriam
Webster.com, 2017).

Vice informaci: https://perma.cc/6CW4-VCTE

Sily, kterym je stavba vystavena v dlisledku superponované hmotnosti
nebo boc¢niho tlaku na svislé plochy. (Merriam-Webster.com, 2017).

Na zakladé této definice je mozné identifikovat rlizné typy zatizeni:
o Statické zatiZeni, roste pomalu a pUsobi staticky.

e Stalé zatizeni; masivni prvky architektonické konstrukce s vlastni va-
hou, napf. sloupy, oblouky, nosniky, kopule. Obecné tato kategorie
zahrnuje vSechny prvky, které jsou pevné.

e Uzitné zatiZeni: jedna se o proménné zatizeni souvisejici s funkci
a ucelem architektonické konstrukce. Do této kategorie patfi lidé, na-
bytek, snih a dalsi.

e Dynamické zatiZeni; pusobi dynamicky a nahle se zvySuje, napfi-
klad pfi vétru nebo zemétrfeseni. Je pfi€¢inou mnoha zficeni budov.
(Levy & Salvadori, 1992, s. 269-276).

Charakteristiky a okolnosti komunity, systému nebo kulturniho statku,
které je ¢ini nachylné ke Skodlivym nasledkim néjakého ohrozeni. Faktory
mohou byt fyzické, socialni, ekonomické a environmentalni. Zranitelnost
se mize v ramci komunity a v pribéhu ¢asu vyrazné ménit. (UNIDSR,
2009, s. 30).

UNIDSR: https://perma.cc/85M4-6TB9

Zucastnéné strany jsou lidé, ktefi maji pfimy nebo nepfimy zajem
na provadéni a vysledcich urcité intervence, nebo jej ovliviuji &i jsou jim
ovliviiovani. Obvykle se jedna o jednotlivce a zastupce komunit, instituci
a/nebo organizaci a agentur, které se angazuiji v oblasti projektu. Zucast-
néné strany se obvykle déli do tfi hlavnich kategorii: primarni, sekundar-
ni a klicové. (IUCN, n.d. ; IFRC, 2010, s. 16-17).
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] : jsou ti, ktefi jsou na dot¢eném kultur-
nim dédictvi nejvice zavisli nebo k nému maji nejpfimeé;jsi vztah, a pro-
to je pravdépodobné, ze budou jakymkoli zdsahem v oblasti pozitivné
nebo negativné ovlivnéni. Pfikladem jsou ndbozenské komunity spo-
jené s urcitou lokalitou; domorodé skupiny s vlastnickymi pravy a ko-
munity zavislé na zdrojich kulturniho dédictvi jako soucasti své obzivy.

. : nejsou pfimo zavislé na dotce-
ném kulturnim dédictvi nebo s nim nejsou pfimo spojené, ale maiji
vyznamny zajem na tom, jak je spravovano nebo vyuzivano. Maji za-
jem na projektu, ale maji omezeny vliv a opravnéni na zdroje. Pfikla-
dem sekundarnich zainteresovanych stran jsou nevladni organizace,
vzdélavaci instituce a soukromy sektor.

o : mohou vyznamné ovlivnit jakykoliv zvo-
leny zésah na podporu obnovy komunity, nebo jsou zasadni pro jeho
uspéch. Ke klicovym zu€astnénym stranam mohou patfit viadni Gfady
a ministerstva, drzitelé klicovych zdrojl a darci.

Vice informaci:
IFRC, 2010: https://perma.cc/3Q8E-EU7M
IUCN, n.d.: https://perma.cc/EG6K-E3TQ
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Doporuéeni

sNejcennéjsim aspektem nové pfiruc¢ky a manualu FAC je jejich prak-
tiénost. Tento nastroj plny praktickych rad, jak dokumentovat, zachranit
a stabilizovat kulturni dédictvi témér v celé jeho $ifi, je chybéjicim ¢&lan-
kem mezi zvladanim katastrof a zachrannymi pracemi v terénu.”

Corine Wegenerova, reditelka Smithsonian Cultural Rescue Initiative

»..tato pfirucka pomuize zprostiedkovat mou praci a naplnit nase po-
slani prijemnéjsim, komplexnéjsim a efektivnéjsim zpusobem.*

Samuel Franco Arce, predseda Regionalni aliance ICOM pro Latin-
skou Ameriku a Karibik, ¢len Komise ICOM pro Fizeni rizik v souvislosti
s katastrofami a Modrého Stitu Guatemala

»-. Tato nova pfiruéka integruje materialni i nematerialni dédic-
tvi do jediné metodiky, a navic se svym pfistupem pfizplsobuje praxi
a terminologii humanitarnich organizaci... Tim se bude vyznamné podilet
na implementaci strategie UNESCO pro kulturu v mimofadnych situacich
z roku 2015 a bezpochyby se stane mimofadné uzite€nym nastrojem pro
odborniky z praxe a instituce zabyvajici se kulturnim dédictvim po celém
svéete.”

Mechtild Résslerova, reditelka odboru kulturniho dédictvi a feditelka
Centra svétového kulturniho dédictvi, UNESCO

~Jsem presvédcen, Ze prispéje k rozsiteni poznatkl a pomuze zlepsit
praci odbornikl z praxe i teoretik(l. Uz jen to, ze vznikla, je projevem ucty
k odkazu, ktery nam zanechalo lidstvo ve své rozmanitosti; umozriuje
nam pochopit myslenkové bohatstvi minulosti a inspirovat kreativitu u bu-
doucich generaci.”

Richard Kurin, drzitel ocenéni Smithsonian Distinguished Scholar
a velvyslanec se zvlastnim poslanim

»V roce 2017 jsem v Syrii poprvé usporadal kurz prvni pomoci. Mél
znaény dopad na odborniky ve mésté Homs, protoze podtrhl vyznam
role, kterou mohou instituce zabyvajici se kulturnim dédictvim a odbornici
sehrat pfi pfipravé na krizové situace. Zacali také jinak pfemyslet o uloze,
kterou mGze hrat kulturni dédictvi pfi budovani miru v nasi spole¢nosti.
Mnoho organizaci nasledné vzneslo pozadavek, aby se kurz opakoval
v dalSich syrskych méstech. Dal$im krokem je vyuziti pfiruéky a manualu
ke stabilizaci kulturniho dédictvi ve starém mésté Homs. Konflikt v Syrii
jednoho dne skonéi a ja véfim, ze FAC bude predstavovat vynikajici na-
stroj k vSeobecné aktivizaci, ktery nas povede v naSem usili 0 obnovu
syrského kulturniho dédictvi v celé jeho krase.”

Lama Abboud, odbornik na kulturni dédictvi a skolitel prvni pomoci
ze Syrie
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